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1. 1 Introduccion

Durante el bienio 2016-2017 la economia gallega creci6 a un ritmo semejante a la economia espafiola y por encima
de la media europea. Sin embargo, los dos motores que empujan ese intenso crecimiento de la riqueza nacional se
combinaron de distinta forma. En el conjunto de Espafia casi todo el incremento de la actividad depende de la
demanda interna. En Galicia esta tiene una menor fortaleza, pero es compensada por una demanda externa mucho
mas proactiva.

Con las estimaciones derivadas de la base de datos ARDAN —algo mas de 27.500 empresas en 2016- se confirmay
refuerza el diagndstico anterior, al evaluar el crecimiento del valor afiadido dos puntos por encima del total de la
economia que estiman el IGE o el INE.

Dado que en ARDAN las microempresas, que dependen en mayor medida de la demanda interna, estan menos
representadas, y no se integran la mayor parte de los servicios financieros y piblicos —que también dependen de
esa demanda- es l6gico que dichas estimaciones sean mas positivas.

Para superar con claridad el ritmo de crecimiento medio espafiol, la economia gallega deberia recortar el diferencial
negativo de su demanda interna, o bien reforzar ain mas el peso econdmico de las medianas y grandes empresas
exportadoras, el tipo de empresas que estan altamente representadas en la base de datos ARDAN. Con esta premisa
se entiende que el sector industrial gallego (muy abierto al exterior) crezca por encima de la media de nuestra
economia y del sector en Espafia, mientras que el sector de la construccion (mas dependiente entre nosotros de la
demanda doméstica) crezca a un ritmo de menos de la mitad del sector constructor espafiol. ARDAN también
confirma para 2016 una asimetria preocupante en nuestro sector industrial: que la misma intensidad de crecimiento
del sector de la confeccion lo es de caida en el sector de material de transporte.

También en sus estimaciones para el sector servicios, ARDAN confirma el diagnéstico de la atonia relativa de nuestra
demanda interna. Porque cuando no se incluyen las actividades financieras y de servicios publicos, en las restantes
actividades terciarias destinadas a la venta se observa que crecen con una intensidad mayor. De nuevo, la causa hay
que buscarla en el arrastre de la demanda externa: en actividades de distribucién, logistica y otros servicios
profesionales vinculados a manufacturas exportadas.

De forma directa (manufacturas) e indirecta (servicios a empresas), la demanda externa es determinante de nuestro
ritmo de crecimiento, lo que nos permite alcanzar un superavit en la balanza de bienes y servicios del 4% de nuestro
PIB, mientras que en el conjunto de Espafia se anota un 2,7%; a pesar de nuestra defectiva presencia en la cuota de
turismo extranjero recibido. Y nos permite ser una Comunidad Autbnoma campeona —junto al Pais Vasco- en saldo
comercial positivo fuera de Espafa.
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Las fortalezas gallegas lo son en los mercados intra europeos de bienes de consumo (confeccién y alimentarios),
mientras que las debilidades se encuentran en los mercados emergentes y en la automocion. ARDAN confirma que
el tamafio empresarial y la apertura e integracion en los mercados exteriores van de la mano, lo que aconseja
incorporar unas 1.700 empresas a la exportacion justo de entre las medianas que alin no lo hacen.

Nuestro alto ritmo de crecimiento se transforma mejor en empleo cuando esta vinculado a los mercados exteriores
que cuando lo hace a la demanda interna. De nuevo se observa que la evolucion del empleo en las empresas de la
base ARDAN (de mayor tamafio medio y exportadoras) esta siendo més positiva que para el conjunto de la economia
que estiman el INE o el IGE. Es este un factor a tener muy en cuenta —junto a la calidad del empleo generado- para
revertir el declive que se observa en lo relativo a las remuneraciones de los salariados en el PIB, entre 2010-2016, un
declive que no contribuye a una adecuada transformaciéon del actual crecimiento econémico en desarrollo social
inclusivo.

1 . 2 . Coyuntura econdmica: desaceleracion en la
recuperacion

Las primeras estimaciones para Galicia (tanto del INE como del IGE) sittan el ritmo de crecimiento del ultimo afio
ligeramente por encima del tres por ciento. Una tasa que en términos reales supone una ligera desaceleracion
respecto a las estimadas por el INE para los dos afios previos.

Dicha desaceleracion se difumina si manejamos las tasas nominales, como aqui se hara para encajar las estimaciones
de la base de datos ARDAN, ya que en ese caso para el INE en el conjunto del trienio 2015-2017 se habria crecido
en torno al 4%; también para el IGE se habria llegado a 2017 con una tasa de crecimiento superior al cuatro por
ciento.

Crecimiento econémico de Galicia
(tasas interanuales)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE

En términos nominales el crecimiento del valor afiadido bruto (VAB) de la economia de Galicia que estima el INE
para el bienio 2016-2017 se sitla en torno a dicho cuatro por ciento. Una cifra ligeramente superior a la anotada por
el conjunto de la economia espafiola. Tasas de crecimiento muy por encima de una media europea, que en esos
afos se sitla en torno al dos y medio por ciento.
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Crecimiento agregado nominal del VAB
(tasas interanuales)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE

Es muy importante precisar que tal ritmo de crecimiento descansa para el conjunto de Espafia de forma
determinante en la demanda interna, mientras que en Galicia dicha demanda interna empuja con menor intensidad,
viendose compensada por la contribucidn mas vigorosa de la demanda externa. Es asi que, en Galicia, méas del 30%
del ritmo de crecimiento del afio 2017 depende de la demanda externa, mientras que en el conjunto de Espafia llega
a lastrar ligeramente el crecimiento total. Es esta una asimetria que permite considerar que, si en Galicia el
comportamiento de la demanda interna se acompasase a la media espafiola, su combinacidon con una mas vigorosa
aportacion del motor externo nos habria permitido superar con mas rotundidad al conjunto de Espafia y converger
mas aceleradamente con su nivel medio de riqueza por habitante.

Las proyecciones macroecondmicas de la base de datos ARDAN para el afio 2016 en Galicia (explotacion de abril de
2018 para 27.563 empresas) confirman que estamos en presencia de una vigorosa recuperacion, aunque a un ritmo
inferior a la anotada en el ARDAN 2015 (cercana a incrementos de dos digitos, explotacion de abril de 2017 para
18.235 empresas).

Para el afio 2016 los dos puntos porcentuales de crecimiento nominal a mayores que anotan las empresas de la base
de datos ARDAN, respecto al total de la economia gallega estimado por el INE, se deben a que la poblacion de
empresas ARDAN siendo una parte del total de nuestra economia (en el siguiente apartado veremos que en torno al
36% del VAB) esta especialmente volcada hacia las empresas de mayor tamafio y de vocaciéon exportadora. Siendo
esto asi, no debe extrafiar que su crecimiento agregado anote tasas significativamente superiores a un total de la
economia donde las pequefias empresas volcadas al mercado interno (menos dinamico que en el conjunto de
Espafia) tienen un peso significativo.

Crecimiento del VAB total hominal en Galicia
(tasas interanuales)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE
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En este contexto y para el dltimo afio (2017) parece aconsejable que detallemos la estructura sectorial del
crecimiento econémico en Galicia y Espafia, contrastando a su vez para Galicia las dos fuentes oficiales disponibles
(INE e IGE). Una radiografia sectorial de la recuperacion que refleja esa mayor contribucion de la demanda externa
para Galicia y de la demanda interna para el conjunto de Espafa.

Crecimiento interanual del VAB nominal, 2017
INE IGE
Espafia Galicia Galicia

Primario 7.4 7,7 2,1
Industria 5,3 6,3 52
Construccion 6,5 2,5 3,1
Servicios 3,3 3,1 41
Total 3,9 4,0 4,1

Fuente: Elaboracion propia con datos del INE e IGE

Aun existiendo una gran coincidencia en las tasas de crecimiento nominal del valor afiadido bruto total en torno al
cuatro por ciento, cabe sefialar algunas asimetrias.

Quizés lo mas destacable sea el vigoroso crecimiento del sector industrial, con tasas por encima del cinco por ciento
que, en Galicia, superan a las ya muy elevadas espafiolas del sector. Claramente, debido al impulso directo que unas
exportaciones crecientes provocan sobre la demanda de importantes manufacturas. Tal desglose lo abordaremos
en el epigrafe 1.5.

En el extremo opuesto destaca la atonia del sector de la construccion. Una atonia que en Galicia es mas rotunda y
que es coherente con la mayor dependencia de estas actividades de la demanda interna. En los servicios, las
estimaciones son mas coincidentes y se mueven en torno a las cifras medias, mientras que en las actividades del
sector primario (de muy inferior peso porcentual) existe una seria divergencia para Galicia entre las estimaciones del
INE y del IGE.

En suma: mantener el impulso industrial, logistico y comercial derivado de la demanda externa y complementar el
impulso en otros sectores (servicios y construccion) mas dependientes de una reforzada demanda interna serian las
claves para consolidar un muy positivo trienio 2015-2017 y transformarlo en un quinquenio 2015-2020 que nos
permita no solo recuperar el nivel de PIB real previo a la crisis (cosa que ya ha sucedido), sino mejores niveles de
empleo y de distribucion de la renta, sin olvidar el objetivo de la necesaria convergencia con la media espafiola en
PIB por habitante.

1 . 3 . Empresas y sectores de actividad

Las méas de veintisiete mil empresas que conforman la base de datos ARDAN para 2016 constituyen una muestra
muy representativa de nuestro tejido empresarial. Si en términos del VAB total se sitla ligeramente por debajo del
36%, no es menos cierto que en los sectores y tamafios empresariales mas determinantes su representatividad es
muy superior.
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Cobertura de la base de datos ARDAN, VAB 2016

60,0
50,0

40,0

535
46,2
35,8 adé
] 34,2
30,0
20,0
14,5

10,0

0,0

Total Agricultura y pesca  Industrias y energia Industria Construccion Servicios
manufacturera

Fuente: Elaboracion propia con datos del INE y ARDAN

A nivel sectorial lo es singularmente en las actividades manufactureras e industriales, en las que la economia gallega
estd mas especializada que la media espafiola como recogen las cifras homogéneas del INE para el afio 2016 en el
grafico correspondiente. Cierto que, para las actividades de la agricultura y la pesca (y también de la construccion)
en las que Galicia esta alin mas especializada, la base de datos ARDAN contabiliza una menor parte del VAB sectorial
total.

Especializacién sectorial de Galicia (porcentaje del PIB espafiol en 2016)
Administracion pablica
Comercio y hosteleria

Construccion
Industria manufacturera
Industrias y energia

Agricultura y pesca

PIB 52

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del INE

Con estas premisas no debe extrafiarnos que la distribucion sectorial de ambas fuentes (ARDAN e INE) presente las
asimetrias que recogemos en el siguiente recuadro. La del sector primario quedaria justificada por la pequefia
dimension de sus establecimientos que si recoge el INE y no tanto ARDAN. Sin embargo, la menor presencia sectorial
de las actividades de los servicios responde a una asimetria interna que debemos precisar mas, porque tendra
importantes consecuencias en el analisis sectorial que realicemos en el siguiente apartado.

Distribucién sectorial del VAB en Galicia, 2016
% ARDAN % INE
Primario 22 5,4
Industria 26,3 20,4
Construccion 7.3 6,9
Servicios 64,2 67,3

Fuente: Elaboracion propia con datos del INE y ARDAN
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La menor relevancia de las actividades de servicios no se debe tanto a una escasa representatividad total de la
muestra ARDAN en todas las actividades sino a que algunas se han excluido de la muestra con la que trabajamos
(sector financiero y en buena medida inmobiliario) y otras como las administraciones publicas casi no tienen
presencia en la base de datos (apenas se recoge un 6% del VAB total). Por el contrario, en actividades comerciales y
de distribucion (debido singularmente a la presencia de empresas del grupo INDITEX) los registros de la base ARDAN
son tan cuantiosos que casi llegan a compensar la ausencia de aquellas actividades en el rateo total (64,2% para
ARDAN 'y 67,3% para el INE).

Esta presencia sectorial tan significada en manufacturas y servicios de comercializacion o transporte tiene su
correlato en lo que se refiere al tamafio de las empresas. Si tomamos como referencia la distribucién del Directorio
de Empresas del INE en Galicia, en funcion del nimero de trabajadores de cada una de ellas, y lo comparamos con
la misma distribucion para las casi veinticuatro mil empresas de ARDAN que cuentan con trabajadores,
comprobamos una menor presencia de las microempresas (1 a 5 trabajadores) pero un mayor peso en las empresas
que tienen mas de 5 trabajadores.

Distribucién por tamafios de empresa por himero de trabajadores en la muestra
ARDAN vy en la poblacién empresarial DIRCE para Galicia, 2016
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE y ARDAN

Cuando el tamafio empresarial lo evaluamos por el porcentaje muestral que representa ARDAN sobre el citado
Directorio, para cada tamafio de empresa, la conclusiéon es semejante: a partir de seis trabajadores ARDAN engloba
una poblacion mayoritaria de todas las empresas gallegas. Y ello es especialmente cierto para las que superan los 20
trabajadores. En este caso ARDAN ofrece datos para tres de cada cuatro empresas gallegas.

Porcentaje de empresas ARDAN sobre DIRCE segln el nimero de trabajadores, 2016
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE y ARDAN
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La actividad y el tamafio se relacionan virtuosamente con otra caracteristica clave para un crecimiento sostenido de
la actividad: la apertura e integracion en los mercados exteriores. Segiin ascendemos en la escala de la dimension
de una empresa (evaluada por su numero de trabajadores) el porcentaje de valor afiadido de las empresas que son
exportadoras crece de forma constante.

VAB en empresas exportadoras sobre VAB total para cada tamafio de empresa, 2016
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Fuente: Elaboracion propia con datos ARDAN

Y asi mientras en las microempresas el 95% de su valor afadido depende en exclusiva de la demanda interna, en las
empresas mas grandes solo el 20% del mismo depende de dicha demanda. Las empresas de mas de veinte
trabajadores de las manufacturas y los servicios se constituyen asi en estratégicas en cuanto al objetivo de potenciar
su apertura a los mercados exteriores y, a consecuencia de ello, también para alcanzar un crecimiento solido y
sostenido del empleo y del bienestar social.

En relacién a esta demografia empresarial conviene precisar la evolucién temporal reciente en dos perspectivas:
sobre el stock de todas las inscritas en la Seguridad Social y sobre las constituidas en los Ultimos afios.

Empresas inscritas en la Seguridad Social (2012=100)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de
http://www.empleo.gob.es/estadisticas/emp/welcome.htm

El stock empresarial de Galicia se mantiene constante en los Ultimos cinco afios, mientras que en el conjunto de
Espafia la poblacion de empresas se ha ido incrementando afio a afio de forma sostenida.

Esta brecha tiene su correlato en la evolucion de las sociedades constituidas puesto que en Galicia solo se observa

una recuperacion en el Gltimo afio (2017), mientras que en los afios precedentes la brecha entre Espafia y Galicia no
habia hecho méas que ampliarse.
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Confiemos que el buen dato de 2017 se mantenga en el aflo en curso y que, sobre esa base y una mayor pervivencia
empresarial, seamos capaces de recortar el diferencial de empresas inscritas en la Seguridad Social y con ello el
retroceso en nuestra cuota de dichas empresas en el conjunto de Espafia.

Sociedades constituidas (2012=100)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE y ARDAN

1 . 4 . Coyuntura econdmica sectorial

El bienio 2016-2017 supone la culminacién de una fase de recuperacion ciclica de nuestra economia con tasas de
crecimiento en torno al 4% nominal y un 3% real. Un crecimiento agregado muy ajustado en Galicia al del conjunto
de Espafa debido a que el menor impulso de la demanda interna es compensado entre nosotros con una mayor

aportacion de la demanda externa.

El conjunto del sector industrial de Galicia estaria anotando este singular impulso de la demanda externa segun los
datos del INE en los tres Ultimos afios, mientras que para el IGE seria en 2017 cuando eso sucede con claridad. En
ambos casos y con datos ARDAN, se observa que el comportamiento de las manufacturas es mas positivo que el del
conjunto del sector industrial lo que indica que son las actividades energéticas las que estan anotando un

comportamiento menos positivo.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE, IGE y ARDAN
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Ya para el Gltimo afio, las estimaciones del INE e IGE son mucho mas préximas y en niveles nominales superiores a
los registrados tanto por el conjunto del sector industrial de la economia espafiola como para el conjunto de la
economia gallega. Sin duda, se deduce de ello que la industria esta siendo un motor clave del crecimiento, debido
a que la demanda externa impulsa con mas fuerza el crecimiento del sector gallego. Nos ocuparemos de
pormenorizar este factor en el apartado siguiente de este capitulo.

Los indices de produccion industrial confirman para Galicia la caida del afio 2016 que comprobamos con datos
ARDAN, pero también recogen con claridad que el afio 2017 el sector industrial gallego habria recuperado
dinamismo por encima del conjunto del sector en Espafa. Es crucial mantener y ampliar el impulso exportador que
activa este motor basico de nuestro crecimiento econémico actual.

Indice general de produccién industrial (Base 2015-diciembre de cada afio)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE

La desagregacion en detalle de los indices de produccion industrial nos permite de entrada confirmar el efecto
negativo de la energia en el aflo 2016, asi como su posterior recuperacion. También la excelente progresion del
capitulo de bienes de consumo duradero.

indices de produccién industrial de Galicia.
Base 2015, dato diciembre de cada afio

2015 2016 2017
Bienes de consumo 84.4 93,4 94,1
Consumo duradero 1125 1743 164,3
Consumo no duradero 82,8 89,1 90,3
Bienes de equipo 101,0 75,9 81,5
Bienes intermedios 92,5 92,8 106,0
Energia 102,7 100,6 1135

Fuente: Elaboracion propia con datos del INE

En este contexto, de los dos sectores clave manufactureros para Galicia, ARDAN confirma una asimetria
problematica: mientras confeccion crece a tasas de dos digitos, automocioén retrocede a tasas de dos digitos (+11,2
y -12,9 respectivamente).

Como sabemos, el sector de la construccion esta escasamente vinculado en Galicia a la demanda externa y es una
actividad que ARDAN recoge con una menor proporcion de empresas en su base de datos. Aun asi, las estimaciones
son muy coincidentes con las del IGE. La recuperacion de este sector esta siendo muy lenta y a tasas inferiores a las
del conjunto de la economia. Para el Ultimo afio cabe afiadir que las tasas de crecimiento gallegas se sitian en menos
de la mitad de las del sector en el conjunto de Espafa.
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Crecimiento del VAB nominal de la construcciéon en Galicia
(tasas interanuales)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INE, IGE y ARDAN

En dicho resultado agregado se entrecruzan dos vectores que acostumbran a no tener un comportamiento
acoplado. Por un lado, la edificacién de viviendas (muy vinculada a las demandas de extranjeros en el resto de Espafia
y, recientemente, a un nuevo ciclo inversor para alquiler) y, por otro la obra publica (muy condicionada por los ajustes
presupuestarios).

Respecto a la obra publica, los indices de su licitacion (y debe subrayarse aqui que la ejecucion real esta siendo aln
mas problematica) esta invirtiendo su tendencia. Mientras en los Ultimos afios en Galicia, a pesar de la atonia
inversora superabamos los indices medios de Espafia, para el Gltimo afio la licitacién de Galicia se sitla en niveles
inferiores a los del conjunto de Espafia. Un motor de la actividad constructora que se estaria gripando en Galicia. Y
debe subrayarse que estamos comentando indices con base 100 en el afio 2011, un afio de fuerte crisis que no fue
paradigma de intensa actividad en obra publica.

Evolucién de la licitacién de obra piblica (2011=100)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del IGE

Tampoco el vector constructor de viviendas esta teniendo un mejor comportamiento en Galicia. Si bien para el
conjunto de Espafia el nivel de viviendas visadas en 2017 ya habria al menos superado las del afio 2011, en Galicia
aun nos encontramos en el 69% de dicho nivel.
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Evolucién de las viviendas visadas (2011=100)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del IGE

De lo hasta aqui especificado a nivel sectorial se deduce que, mientras las manufacturas en Galicia estan aportando
dinamismo econdmico por encima de la media, las empresas de construccion se estdn moviendo por debajo.

Con el indicador de empresas Gacela de la base de datos ARDAN se confirma dicho diagndstico. Se trata de aquellas
empresas que a lo largo del dltimo trienio incrementan sus ventas al menos en un 25%.

En el gréfico correspondiente se observa que las constructoras habrian incluso anotado un ligero retroceso en 2017,
mientras que las no constructoras estarian creciendo. Aunque a niveles muy inferiores a los previos a la crisis, pues
en 2016 las empresas Gacela alin eran aproximadamente la mitad de las que se anotaban en 2007.

Evolucién de las empresas gacela en Galicia
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Fuente: Elaboracion propia con datos ARDAN

Las estimaciones para el sector servicios del IGE y del INE se sitian en linea con la media de nuestra economia,
aunque el IGE mejora las tasas del INE. Los datos ARDAN para 2016 se emplazan con claridad por encima de ambos.
Tal asimetria obedece a una doble, y contrapuesta, casuistica. Por un lado, al hecho de que ARDAN excluye las
actividades financieras de la base de datos que aqui utilizamos (actividades que no estadn atravesando por un
momento especialmente expansivo) y a que las actividades de los servicios publicos estdn muy escasamente
recogidas en ARDAN (y son también actividades con fuertes ajustes presupuestarios).
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Crecimiento del VAB nominal en los servicios en Galicia
(tasas interanuales)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE, IGE y ARDAN

Sin embargo, en las actividades comerciales, logisticas y de servicios profesionales de todo tipo vinculadas a las
manufacturas (caso de Inditex) la representacion empresarial en ARDAN es muy significada. Y son estas actividades
las que estan exhibiendo mayores tasas de progresion dentro del sector servicios. Por dicho cruce de factores
(actividades menos presentes no dinamicas y actividades dindmicas bien representadas) se explicaria que para 2016
ARDAN estime un crecimiento de los servicios de doble intensidad que el INE (8,3 frente a 3,8%).

Sin duda, tal asimetria sugiere que la superacion de los ajustes, en los servicios publicos y en relacion a la larga
sombra de la crisis financiera, impulsaria nuestro crecimiento econdmico, nuestra competitividad empresarial y
nuestro desarrollo social. No en vano, el conjunto del sector servicios ya esta hoy detras de dos tercios del VAB total
de nuestra economia.

1 . 5 . Competitividad de la economia gallega en
2016-2017

Como ya se ha argumentado, la contribucidn de la demanda externa al crecimiento econémico es el factor que esta
permitiendo a la economia gallega igualar el crecimiento econdmico del conjunto de Espafia, pues entre nosotros
el motor de la demanda interna esta teniendo un inferior dinamismo. O, lo que es lo mismo, de no ser por nuestro
singular buen desempefio exterior Galicia creceria menos que el conjunto de la economia espafiola. Puede decirse,
en consecuencia, que Galicia cuenta con un modelo de crecimiento menos desequilibrado que el del conjunto de
Espafia, sin que ello suponga renunciar a evitar el insuficiente aporte de la demanda interna. Porque de hacerlo asi,
y contando con el motor externo actual, superariamos el crecimiento medio de la economia espafiola.

Ese singular aporte al crecimiento de la demanda externa para Galicia tiene que ver con la evolucién de nuestras
comprasy ventas al exterior (de bienes y servicios) segun los datos que ofrece nuestro Instituto Galego de Estadistica.
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Evolucién de la demanda externa en Galicia (tvi nominal)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del IGE

Destaca, sin duda, la aceleracion exportadora de la economia gallega en el bienio analizado. Puesto que las tasas
nominales de crecimiento se duplican (del 3,1% al 6,2%) lo que permite mantener una contribucién altamente positiva
de lademanda externa al crecimiento a pesar de la aceleracion que también anotaron nuestras importaciones. Dicha
aceleracion reduce aquella contribucién, pero no impide que la aportacién siga siendo muy positiva (por la mitad de
la que supone la demanda interna).

Cuando comparamos las mismas magnitudes para el conjunto de Espafia con datos del Instituto Nacional de
Estadistica confirmamos los razonamientos previos. Puesto que, a pesar de que la evolucion de las exportaciones
totales es mas positiva que en Galicia, ello se debe a la sub balanza de servicios (turisticos y otros) y no a la de
mercancias, como comprobaremos muy pronto con datos del Ministerio de Economia para las realizadas fuera de
Espafia.

Pero, sobre todo, el peor balance externo para el conjunto de Espafia obedece a un acelerado crecimiento de las
importaciones que lamina el muy buen desempefio exportador. Cosa que para Galicia no sucedia.

Evolucién de la demanda externa en Espafia (tvi nominal)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE

Es esta la razon por la cual mientras en Galicia la demanda externa contribuye positivamente al crecimiento del afio
2017 (en un treinta por ciento del total) para el conjunto de Espafia el ejercicio 2017 se habria cerrado con una
contribucion nula de dicha demanda externa al crecimiento econémico.

Los respectivos saldos de las balanzas de bienes y servicios en relacion al PIB nominal traducen esa contribucion
positiva de Galicia y nula para Espafia en un saldo externo mucho més favorable para Galicia como recogemos en
la siguiente grafica. Mientras que en 2016 el volumen relativo de dicho saldo era muy semejante, en el afio 2017 en
Galicia mejora con claridad y para el conjunto de Espafia se reduce ligeramente.

Un resultado que, reiteramos, tiene especial valor para Galicia puesto que no cuenta con un vector de demanda

turistica tan potente como lo es para el conjunto de la economia espafola. Saldo muy valioso y positivo que, como
ya se dijo, se traduce en un mayor aporte al crecimiento del PIB.
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Saldos externos como porcentaje del PIB
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE y del IGE

Asi las cosas, tiene especial importancia e interés que nos detengamos en analizar pormenorizadamente el
comportamiento exportador de mercancias de Galicia fuera de Espafia con los datos homogéneos que ofrece el
Ministerio de Economia (Datacomex).

En un primer grafico, presentamos la evolucion para el bienio 2016-2017 de las exportaciones de mercancias fuera
de Espafia. Galicia ya habia registrado en el afio 2016 un dinamismo exportador muy intenso, y superior al del
conjunto de la economia espafiola, pero en el ultimo afio habria reforzado aun mas dicho comportamiento
exportador.

Evolucién de las exportaciones de mercancias fuera de Espafia
(tvi nominales)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Economia

Siendo asi que aun a pesar de la fuerte aceleracion anotada por el conjunto de las exportaciones espafiolas, Galicia
continda superando las tasas de crecimiento de las exportaciones de Espafia. Y es conveniente recordar aqui que
tasas de crecimiento exportador por encima del 8% suponen superar la media de la UE, de la zona euro o de
Alemania.

En este dinamismo exportador es muy destacado el papel que estarian teniendo los mercados intra europeos, como
se observa en el grafico correspondiente. Dado su peso en el total exportado (casi dos tercios del total), el hecho de
que crezcan a tasas superiores al 8% explicaria en buena medida el resultado global. Sin embargo, no podemos decir
lo mismo de nuestras exportaciones a los mercados emergentes (China, India, Brasil y Rusia) ya que en este caso el
intenso dinamismo del conjunto de Espafia se contrapone con un retroceso exportador para Galicia.
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Evolucién de las exportaciones de mercancias a la UE Evolucién exportadora hacia las economias emergentes
(tvi nominales) (tvi nominales)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Economia

Aunque para el conjunto de los ultimos diez afios la evolucién exportadora hacia estos mercados supera a la media
global, la atonia registrada en los ultimos afios reclamaria un esfuerzo especifico en la incorporacion de empresas
exportadoras a dichos mercados. No tanto por su importancia cuantitativa en el conjunto de nuestras exportaciones
actuales (no llegan al dos por ciento) sino por su potencial de crecimiento en mercados con miles de millones de
habitantes.

Realizada esta desagregacion geografica conviene analizar en qué capitulos exportadores es singularmente positivo
dicho dinamismo global y en cuales la situacion no esté siendo tan positiva, para, hecho esto, pasar a detenernos en
alguno de ellos.

Crecimiento interanual de las exportaciones gallegas
2015 2016 2017
Alimentacion, bebidas y tabaco 8,5 7,5 8,9
Productos energéticos 0,4 -6,0 73,9
Materias primas -8,2 -4,0 -1,.3
Semimanufacturas 55 4,0 13,7
Bienes de equipo 32 -0,4 23
Sector automovil 3,9 1,1 -7,6
Bienes de consumo duradero 18,5 134 20,0
Manufracturas de consumo 135 17,0 10,6
TOTAL 6,3 5,6 8,5

Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Economia

El sector de la automocién es el que, en conjunto, presenta un balance méas preocupante, mientras que los bienes
de consumo anotan un dinamismo exportador excepcional. Semimanufacturas y productos energéticos (con
seiscientos millones mas exportados hacia Francia, Bélgica o Paises Bajos) en 2017 se incorporaron al grupo de las
exportaciones mas dinamicas, mientras que bienes de equipo y materias primas lo hacen en las més negativas. No
debe de dejar de subrayarse que el importante grupo de alimentos y bebidas anota un crecimiento en torno a la
media, un ritmo que supone superar el ritmo exportador promedio de la UE.

Este balance global, con sus luces y sombras, estd detras del excepcional dinamismo de sector industrial y
manufacturero de Galicia en 2017, que supera al crecimiento medio de dicho sector en el conjunto de Espafa (7,4%
frente a 5,6%) en 2017, mientras que el afio anterior apenas lo igualaba.

Dinamismo exportador que, conjugado con una menor propension importadora fuera de Espafia, sitla a la economia
gallega en cabeza de las regiones con un mejor saldo comercial fuera de Espafa. Al tiempo que el conjunto de
Espafia empeora su déficit comercial en 2017, Galicia lo mantiene en niveles excepcionalmente positivos. Como
sucede en el Pais Vasco, pero en las antipodas de lo que sucede en Catalufia o Madrid.
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Saldo comercial fuera de Espafia respecto al PIB
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE y del Ministerio de Economia

Como quiera que las exportaciones de confecciéon y automocion son determinantes del conjunto de las realizadas

por la economia gallega, en lo que sigue nos detendremos en ambos sectores para precisar sus tendencias en el
bienio 2016-2017.

Evolucién interanual de las exportaciones de automocién
25

20,6
20

15

10

2015 2016 2017

W Galicia ®Espafia ™ Catalufia

Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Economia

En el bienio 2016-2017 se observa un claro declive de las exportaciones del sector de la automocion, en un contexto
de desaceleracion de las exportaciones del sector en el conjunto de Espafia. Solo puede matizarse que en Catalufia
el aflo 2017 se cierra revirtiendo la tendencia negativa. Como consecuencia, la tendencia de nuestra cuota
exportadora en el conjunto de Espafia es mas que preocupante. Un retroceso de cuatro puntos porcentuales desde
el afio 2013, semejante a la que anota Catalufia desde el afio 2012. Lo que quiere decir que otras regiones espariolas
estan siendo mas competitivas como exportadoras del sector de la automocion.

Cuota en las exportaciones espafiolas de automocién
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Economia
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En el recuadro que presentamos a continuacién para el quinquenio 2012-2017 se observa que las exportaciones
nominales de la automocion se incrementaron en Espafia casi un 50%. Pues bien, en relacion a tal incremento medio
las Comunidades Autbnomas mas competitivas estarian siendo las de Pais Vasco o la Comunidad Valenciana,
mientras que las menos competitivas serian las de Madrid o Navarra. Galicia estaria mas cerca de estas Ultimas con
un incremento exportador en el quinquenio de apenas el 14%.

Evoluciéon de las exportaciones de
automocién en Espafa
2012=100
Comunitat Valenciana 2411
Balears, llles 216,6
Pais Vasco 184,4
Castillay Leodn 1825
Castilla-La Mancha 167,6
Murcia, Regioén de 149,7
TOTAL 146,7
Aragon 137,1
Rioja, La 113183
Catalufia 127,1
Galicia 113,6
Extremadura 107,1
Asturias 106,0
Andalucia 101,3
Navarra e,
Cantabria 91,4
Canarias 90,2
Madrid 84,7

Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Economia

La otra cara de la moneda la tenemos en el sector de la confeccion. En el bienio 2016-2017 Galicia supera el
espectacular crecimiento medio exportador del conjunto de Espafia y lo hace, a su vez, muy por encima de una
region exportadora clave en este sector como Catalufia.

Evolucién interanual de las exportaciones de confeccién
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Economia

A ello debe afadirse que, en la Ultima década, la evolucidon del nUmero de empresas exportadoras gallegas del sector
supera la evoluciéon media del conjunto de Espafa. Es asi que, en este caso, Galicia ya supone el 35% del total de
exportaciones espafolas del sector de la confeccion.
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Cuota en las exportaciones espafiolas de confeccion
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Economia

Un peso creciente que es la tendencia inversa de la que se esta produciendo en Catalufia, con un retroceso de mas
de siete puntos en los Ultimos cuatro afios. Téngase en cuenta que desde Galicia salen en 2017 hacia la UE casi la
mitad de las exportaciones espafiolas del sector de la confeccion que tienen como destino dichos mercados.

Sin duda, la dinamica expansiva del sector de la confeccién (junto al alimentario y otros que se anotaron mas atras)
compensa la menos positiva de otros sectores. Y es asi que Galicia mantiene en el bienio 2016-2017 un peso
exportador en el conjunto de Espafia muy cercano al 8%, cuota muy por encima de nuestro peso en el PIB espafiol
(5,2%).

No sucede lo mismo con nuestra cuota en las empresas exportadoras espafiolas. Pues es defectiva (4,2%) y no nos
estaria siendo nada facil converger con el referente del PIB (5,2%). Para hacerlo habria que sumar 1.700 empresas
exportadoras a las 6.700 que actualmente lo hacen desde Galicia.

Cuota exportadora de Galicia en el conjunto de Espaiia
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Economia

Incrementar el nUmero de empresas exportadoras es un reto estratégico que debiéramos priorizar en las grandes
economias emergentes (China, India, Brasil, Rusia) en las que contamos con una cuota de exportaciones espafiolas
muy por debajo del listén del PIB del 5,2%. Una cuota que no solo es insuficiente, sino que, ademas, es menguante,
como se observa en el siguiente gréfico.
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Cuota de Galicia en las exportaciones espafiolas a las economias
emergentes
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Economia

Este esfuerzo de incorporacion de nuevos exportadores, hacia las economias emergentes, en ocasiones debiera
complementarse, o sustituirse, por la inversion directa en dichos mercados. Realizando desde alli las actividades
(productivas o de comercializacion) y asi beneficiandose de recursos productivos y ahorros en costes de transporte.

Cuota de IDE espariola realizada desde Galicia
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Economia

Pero lo cierto es que las cifras de inversion directa extranjera (IDE) realizada desde Galicia también se sitlan muy por
debajo de nuestro peso en el PIB espafiol y con una tendencia en los afios mas recientes que no anima al optimismo.
Por ambas vias (incremento del nimero de exportadores o de las inversiones en el extranjero) podriamos mejorar
nuestro potencial para que la demanda externa alimente la capacidad de crear empleo en Galicia y la sostenibilidad
de nuestro bienestar social.

Sin embargo, no debemos ignorar otro vector, al menos para el conjunto de Espafia, determinante: nos referimos a
la demanday al gasto turistico. Una actividad que para el conjunto de Espafia corrige el déficit comercial, y que en
Galicia podria incrementar ain mas nuestra positiva balanza de bienes y servicios.

Cuota de Galicia en el turismo extranjero recibido en Espafia
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE

AEAN18 .



SITUACION ECONOMICA Y COMPETITIVA DE LAS EMPRESAS DE GALICIA

En lo que se refiere a la demanda turistica de los no residentes, nuestra situacion es muy semejante a la que
acabamos de evaluar para la IDE realizada desde Galicia: tenemos un peso o cuota en el conjunto de dichos flujos
recibidos en Espafia por debajo del dos por ciento y, por tanto, muy alejada de nuestro peso en el PIB espafiol.
Después de un ligero retroceso en el afio 2016, los ultimos datos disponibles para 2017 (hasta septiembre cuando
se redacta este informe) indican que hemos vuelto a recuperar dos décimas de las cuatro retrocedidas el afio
anterior.

Cuota de Galicia en pernoctaciones espafiolas de turismo interno
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE

La buena noticia en lo que se refiere a la demanda turistica de Galicia es que el otro vector (la de los residentes
dentro de Espafia) nos es més favorable, pues en ella superamos el 6% del total de la demanda doméstica interna de
los flujos turisticos realizados por espafioles dentro de Espafia. Ello quiere decir que tenemos una imagen de marca
y un atractivo real dentro de Espafia que convendria amplificar fuera de nuestras fronteras. Sin duda, acompanandolo
de una oferta logistica y residencial ajustada a las necesidades de visitantes de terceros paises.

1 . 6 . Desarrollo econdmico regional

En el contexto de unas tasas de crecimiento nominal cercanas al cuatro por cien y en una situacion social de muy
elevadas tasas de desempleo, de riesgo de pobreza y de desigualdad social conviene interrogarse sobre si dicho
crecimiento se esta traduciendo en desarrollo social. Si el crecimiento esta siendo, o no, inclusivo.

Sabemos, por un reciente informe editado por el Foro Econdmico Mundial, que la evaluacion de tal inclusividad para
el conjunto de la economia espafiola en los Gltimos afios no esta siendo positival. Conviene evaluar si para el caso
de Galicia la tendencia es la misma.

Lo primero que comprobamos es que la creacidon de empleo esta creciendo a tasas inferiores a las de la produccion:
algo por encima del dos por ciento frente a casi el cuatro por ciento nominal del VAB. Ello es especialmente cierto
en el bienio 2015-2016 ya que en el ultimo afio la creacién de empleo se habria intensificado en Galicia, segun el
INE, acercandose a las tasas medias espafiolas y, con ello, al ritmo de crecimiento de la produccidn. Sin embargo, el
crecimiento anual de las afiliaciones a la Seguridad Social en este Ultimo afio en Galicia (2017) se situaria en el 2,2%
muy por debajo del 3,4% de crecimiento en el conjunto de Espafia.

Seria una excelente buena noticia recortar ese diferencial en cuanto a la cantidad del empleo que se esta generando
en la recuperacion. Aungue subsistan dudas sobre su calidad? (temporalidad, remuneraciones, etc.). Las
proyecciones de crecimiento del empleo de la base de datos ARDAN para 2016 para casi veinticuatro mil empresas,
corrigen y elevan las estimaciones del IGE y del INE hasta un 3,8%. Un porcentaje que seria una excelente noticia si
se verificase para el resto de empresas, porque indica a las claras que las empresas de mayor dimension y vocacion

1 Samans, R. ; Blanke, J. ; Drzeniek, M. and Corrigan, G. (2017) «The Inclusive Growth and Development Report 2017», World Economic Forum, Geneve
2 http://foroeconomicodegalicia.es/informes/informe-de-conxuntura-socioeconomica-1-2018/
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exportadora (las que caracterizan la muestra ARDAN) son mucho maés proactivas en la creacion de empleo que las
mas pequefias orientadas al mercado interno.

Evolucién del empleo en Galicia Evolucién sectorial del empleo en Galicia en 2016
(tasas interanuales) (tasas interanuales)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de ARDAN, INE e IGE

La desagregacion sectorial de la generacién de empleo es concordante con el analisis realizado mas atras en
términos de VAB.

Para el afio central en este Informe ARDAN (2016) la contribucion a la creacion de empleo por los distintos sectores
de actividad segun las fuentes disponibles, nos sitGa ante un singular comportamiento positivo del sector
manufacturero. Un sector que como ya se sefialé en anteriores epigrafes explica su dinamismo productivo por el
arrastre del motor externo y exportador. Dato positivo que confirma y refuerza la base de datos ARDAN.

En sentido contrario hay que anotar el comportamiento del sector de la construccion, que sabemos no esta
impulsando el crecimiento como lo hace en el conjunto de Esparfia. Por ello no nos debe extrafiar que mientras en
el conjunto de Espafia el empleo en este sector crece a tasas reducidas del uno por ciento en Galicia se anoten tasas
negativas®. Tasas negativas que suponen un cambio radical de tendencia respecto a lo sucedido en el afio 2015, pero
que -afortunadamente- se habrian dejado de alcanzar en 2017 (pasando a un positivo 0,8% segun el IGE).

El empleo en los servicios (un macrosector que a dia de hoy engloba a la mayor parte del empleo) se mueve en
sintonia con la media y en niveles muy semejantes al conjunto de Espafia segun el INE. Sin embargo, para el IGE la
creacion de empleo en este sector estaria siendo mucho menor. El espectacular dato de empleo ARDAN para los
servicios debe explicarse por las particularidades de dicha base de datos (inclusion en servicios de actividades
vinculadas a INDITEX y exclusiéon de servicios publicos o financieros que no estan siendo proactivos en el empleo).

Distribucién de las rentas en Galicia
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Fuente: Elaboracién propia con datos del IGE

3 En este caso ARDAN sefiala una tendencia contradictoria que podria deberse a que su muestra engloba solo a la mitad del empleo del sector. Debemos
por ello suponer que el comportamiento del empleo estaria siendo peor en las empresas no domiciliadas en Galicia mas vinculadas a la ejecucién de obra
publica.
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Esta limitada creacién de empleo, en relacion a la bolsa de desempleo existente y al crecimiento del PIB, si se
acompafa de una calidad deficiente del mismo va necesariamente a traducirse en un deterioro de la participacion
de las remuneraciones de los asalariados en el conjunto del valor afiadido generado por nuestra economia.

Con la serie de datos que suministra el IGE en su Contabilidad Regional para el Gltimo afio disponible (2016), que es
central en este Informe, la situacion se habria invertido respecto a la existente en el afio 2010. En aquel afio las
remuneraciones de los asalariados capturaban tres puntos porcentuales mas del total que el resto de las rentas,
mientras que en la actualidad se sitian cuatro puntos porcentuales por debajo. Esta inversion tiene mucho que ver
con una recuperacion del PIB con menor empleo, pero también con que dicho empleo se haya devaluado (en
remuneraciones o temporalidad) respecto al generado en la década precedente.

Una tendencia invertida como porcentaje del total de las rentas, que puede cuantificarse también diciendo que
mientras las remuneraciones de los asalariados atin no habrian recuperado en 2016 el valor nominal (en millones de
euros) del afio 2010, el conjunto de las otras rentas anota un monto nominal un diez por ciento superior al de aquel
afio. Lo que supone un grave problema para poder calificar la actual fase de recuperacién como de crecimiento
inclusivo.

Evolucién del PIBpc en relacién a la media espafiola
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del INE

Si en vez de una evaluacién en funcién de los perceptores de rentas la realizamos en funcién del &mbito territorial,
y tomando como referencia 100 la media del PIB per capita en Espafia (un indicador que puede mejorar, aunque se
incremente la desigualdad en su distribucién), comprobamos como en el bienio 2016-2017 Galicia habria recortado
punto y medio porcentual respecto a dicha media.

Un proceso de convergencia positivo, que contrasta con la pardlisis en una region como Andalucia, y que es, como
se observa en el grafico, de mayor intensidad que lo avanzado por el Pais Vasco (la regiéon que mas supera la media
nacional).

Sin embargo, debe matizarse esta evaluacion aclarando que tanto Galicia como Andalucia -entre 2010-2017- han
crecido por debajo de la media nacional, y que si el resultado para Galicia es mejor se debe a que su comportamiento
demografico esta siendo més negativo (en Galicia en 2017 desciende -0,4% la poblacion mientras que en Andalucia
es estable).

Y, a la inversa, el Pais Vasco aun viendo crecer durante esta década su PIB a un ritmo superior a la media nacional,
como quiera que su poblacidon también se incremento ligeramente, no traduce dicho mayor crecimiento en una
mejora tan intensa de su PIBpc como lo hace Galicia.

La regresion demografica y/o la emigracion, que impulsan nuestra convergencia regional en PIBpc, no pueden
tomarse, desafortunadamente, como buenos sintomas de una economia inclusiva.

Albino Prada Blanco

Grupo de Investigacién GEN (Universidade de Vigo)

’ AERAN18






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































FASE: CONSOLIDACION

TALENTO EMPRENDEDOR EN GALICIA

El sistema de asistencia a la conduccion de Xesol incorpora

camaras para monitorizar el entorno.

El proyecto de Xesol Innovation nacio
con el objetivo de aportar soluciones al
futuro coche conectado autonomo que
permitan una conduccion mas segura y
la consiguiente reduccion de la siniestra-
lidad. Para ello, la firma ha trabajado en
los ultimos afios en el desarrollo de va-
rias soluciones tecnologicas orientadas a
lo que sera una revolucion para el mun-
do de la automocion. Una de ellas es la
que denominan Xesol Drive (ver apoyo),
y es con la que participan en la fase de
consolidacion del programa BFA este
ano. "El objetivo aqui es perfeccionar el
sistema, optimizar al maximo el softwa-
re, que ya funciona, pero queremos que
sea todavia mejor”, explica Jose Crespo,
directivo y socio de la empresa, que no
duda en defender como prioridad de la
firma conseguir que Xesol sea un sof-
tware de calidad y ofrezca un codigo
perfecto. "Al monitorizar los entornos de
la conduccion los datos tienen que ser
veraces; no puede haber fallos porque se
van a trasladar a otros vehiculos a traves
de las redes 5G”", explica. Se refiere Cres-
po a los protocolos de comunicacion

Xesol Innovation quiere estar en la parrilla de salida del coche
conectado. Y para ello desarrolla soluciones tecnologicas como

un sistema de ayuda a la conduccion, modulos de reconocimiento
biomeétrico facial, o la generacion de mapas en tiempo real.

Xesol Innovation

V2V y V2X en los que se basaran los sis-
temas de conduccion autonomos.

Actualmente, tienen en marcha varios
proyectos piloto para la instalacion del
sistema en medios de transporte. "Hici-
mos una prueba piloto con un fabricante
aleman, vamos a hacer alguna prueba
con una empresa de autobuses y he-
mos hecho pruebas con AGVs’, sefiala.
También esperan materializar algun con-
trato en el ambito del coche eléctrico,
lo que les permitiria seguir testando los
desarrollos realizados. "Hemos invertido
millones de euros en [+D+i para tener
soluciones con usabilidad”, afirma Cres-
po. Y ahora, afiade, "hay todo un cono-
cimiento y un expertise muy importante
detras”. Como responsable de Recursos
Humanos de la compafiia, a Crespo le
gusta destacar también la generacion
de empleo que ha supuesto el proyecto
para Galicia. "En los ultimos 6 ¢ 7 meses
creo que somos la empresa que mas in-
genieros ha contratado aqui en Galicia”,
asegura. Si a finales de 2016 eran 16 los
contratados, en 2017 llegaron a 30, y hoy

SPIN OUT DE ... Xesol Innovation, la firma promovida en 2012 por
Jose Nogueira Badiola, que quiere hacerse un hueco en el negocio del
coche conectado con soluciones que combinan inteligencia artificial,
vision por computador y conectividad V2V y V2X.

A8

SISTEMA AVANZADO
DE ASISTENCIA A LA
CONDUCCION

Lo denominan Xesol Drive y lo definen
como un kit de desarrollo de software
para modelizacion virtual del entorno.
Se trata de un sistema de asistencia a

la conduccion (ADAS) y funciones de
conduccion autonoma que, utilizando
vision artificial a través de dos camaras
instaladas en el coche puede identificar,
rastrear y predecir trayectorias de los
vehiculos que circulan por una via;
detectar la presencia de peatones y
ciclistas; reconoce y clasifica las sefiales
de trafico y semaforos; e identifica los
carriles y limites de la via. Un software
que se puede complementar con

otras soluciones de la firma como
Xesol Biometrics (para reconocimiento
facial), Xesol Slam (mapeo de ciudades),
o el que llaman Sentinel (para detectar
fatiga o distracciones al volante).

ya alcanzan los cuarenta, “de los que 37
0 38 son gallegos”, afade.

Con ese equipo de alta cualificacion
quieren sacar adelante un modelo de ne-
gocio que pasa por la venta del software
a fabricantes de vehiculos, o incluso a
vehiculos de segunda mano. El sistema
se puede adaptar a cualquier modelo
producido desde el afio 2000 vy, explica
Crespo, calculan que hay unos 1.600 mi-
llones de vehiculos usados susceptibles
de llevar su sistema. "Eso significa que
con una pequefia cuota de ese mercado,
las métricas econdmicas del negocio se-
rian muy altas”, indica. Precisamente por
ello, en la estructura de la firma figura ya
una filial en Estados Unidos ya que, ase-
gura el directivo, habria inversores inte-
resados en que estén alliy, ademas, por-
que planean salir a bolsa y cotizar en el
Nasdag en torno a 2021. De momento,
ademas de la sede ourensana tienen ofi-
cina en Vigo, Madrid, Hannover y Califor-
nia. "Y también tenemos cierta presencia
en China a través de una consultora. Es
un mercado que esta creciendo mucho
y puede ser muy interesante”, concluye.
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Los participantes en las fases
de aceleracion y consolidacion
del programa BFA coinciden en
destacar el valor que para sus
proyectos ha tenido el poder
contar con un tutor profesional
de las grandes firmas de la
automocion gallega.

"Es un vertical focalizado en un sector
en el que tenemos interées; esta lidera-
do por la industria, y nos permite testar
nuestra tecnologia en un entorno real”.
Asi resume Nicolas Troncoso, de Kalei-
do, el valor que obtiene la empresa con
su participacion en el programa Business
Factory Auto (BFA). Un valor que se tra-
duce en detalles como la designacion de
un tutor del propio sector de automocion
para cada uno de los proyectos: “tienen
un gran conocimiento de lo que estas ha-
ciendo y de la tecnologia, lo que permite
gue te asesoren de como posicionarlo en
el mercado. Te hace bajar tu proyecto al
suelo y eso tiene un valor incalculable’,
aflade. Tan valiosa resulta la mentoriza-
cion de los proyectos que otro de los par-
ticipantes, Daniel Prieto, de Norlean, ase-
gura que haber tenido el apoyo del tutor y
de un partner propiciado por el programa
ha sido un factor crucial para su proyec-
to. "Solos nos habria costado muchisimo
mas tiempo. Nos hemos ahorrado dos
anos, facil’, afirma.

El directivo de Norlean asegura conocer
otros modelos de aceleradoras y por eso,
dice, valora el caracter proactivoy eminen-
temente practico de BFA: "Aqui esta todo
enfocado a ver qué necesitamos y como
lo conseguimos. Te ayuda de principio a
fin. Reuniones las justas’, resume. Efecti-
vamente, el programa, tanto en su fase de
aceleracion como en la de consolidacion
esta diseflado de tal forma que proyecto e
industria casen sus objetivos eficazmente.
Oscar Gonzalez, de Flythings, explica que
el principal beneficio para su proyecto ha
sido “la apertura de mercado, los contac-
tos con agentes del sector para presentar
la solucion y empezar a trabajar en alguna
implantacion”. En su caso, la firma empe-
70 la aceleracion en la primera edicion de
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BFA facilita que los proyectos presenten sus productos y servicios a
empresas del sector, con el fin de darles visibilidad.

BFA y ha seguido en la fase de consolida-
cion de la seqgunda edicion. Esa potencial
continuidad es también muy valorada
para otros participantes: "hay proyectos
que en tres meses ya sabes lo que va a ser
de ellos, pero otros maduran mas lenta-
mente, por lo que la perspectiva de poder
acceder a la fase de consolidacion es un
valor importante del programa”, asegura
Pedro Gonzalez, de Lightbee.

BFA ofrece un apoyo
completo que incluye un
tutor especifico para cada
proyecto, una parte de
formacion, networking y
el apoyo financiero

La visibilidad, los contactos en el sector,
o el mentoring son altamente valorados
por los participantes, pero también lo es
el esquema de apoyo financiero del pro-
grama, que incluye tanto aportaciones a
fondo perdido de 25.000 euros por pro-
yecto a cargo de GAIN -la Axencia Ga-
lega de Innovacion—-, como préstamos
participativos opcionales de Xesgalicia,
Vigo Activo y Enisa, que pueden llegar a
los 100.000 euros para los proyectos de
aceleracion, y a los 500.000 en consoli-
dacion. "El apoyo econdmico tambien es

BFA: UNA PLATAFORMA DE VISIBILIDAD PRIVILEGIADA EN
EL CENTRO DEL SECTOR DE AUTOMOCION GALLEGO

BFA / Ceaga

importante porque en nuestro caso ne-
cesitamos cantidades importantes para
fabricar’, explica Jorge Costas, de Netun
Solutions. Un respaldo, ademas, que va
mas alld de lo estrictamente financiero
cuando se trata de presentar el proyecto
a potenciales inversores: “el hecho de que
haya una especie de seguimiento y vigi-
lancia de la companfia por mentores o por
el comité ejecutivo del programa traslada
mucha tranquilidad fuera, tanto a nivel de
clientes, como de inversion. Y eso es muy
importante”, afade Costas.

En definitiva, BFA supone un esquema de
apoyo integral que responde a las nece-
sidades de las empresas y puede incluso
generar sinergias entre ellas. Asi lo reco-
nocen, por ejemplo, en Inprosec, cuyo di-
rector operativo, Alejandro Alonso, asegu-
ra que han estado en contacto con otros
grupos a su nivel y han encontrado posi-
bles colaboraciones. “La seguridad es algo
comun a todos y tenemos mucha capaci-
dad de colaboracion con grupos que es-
tan en aceleracion’, afirma. "Se consiguen
bastantes contactos y surgen colabora-
ciones’, afade Oscar Garcia de Nort3D.

BFA

Business Factory Auto





