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SACE SL (Consultoría) 

La empresa

Gacela

PENSAR POR LOS DEMÁS.  La consultora, con oficinas en Lugo y Vigo, redacta proyectos para mejorar la gestión interna de las empresas

ACTIVIDAD

CONSULTORÍA Y
AUDITORÍA
GENERAL
La empresa, vol-
cada en consul-
toría, tiene una
gran especializa-
ción en asuntos
pesqueros: arma-
dores, cofradías...

DOMICILIO Praza Maior, 30-4º

LOCALIDAD Lugo

PROVINCIA Lugo

WEB www.sace-sl.es

TELÉFONO 982 280313

FAX 982 280813



LA ESPECIALIZACIÓN
es una de las claves para
hacer frente a las gran-
des multinacionales.
También existen grandes

superficies en el campo
de la auditoría y consul-
toría. La empresa lucense
SACE ha encajado como
un guante en las necesi-
dades de las pymes ga-
llegas, especialmente en
las relacionadas con el
sector pesquero.

Esta empresa es res-
ponsable, por ejemplo,
del plan de moderniza-
ción -gestión de lonjas de
pescado, contabilidad, in-
formatización, etc- de las
cofradías de pescadores
emprendido en los años
1990 por el entonces
conselleiro de Pesca, En-
rique López Veiga, y con-
tinuado por Juan Caa-
maño.

La dirección de la
compañía está convenci-
da de que es imprescindi-
ble estar cerca del tejido
empresarial para el que
se trabaja, por eso abrió
en 2003 unas oficinas en
Vigo, para atender in situ

a sus clientes relaciona-
dos con la pesca y la con-
serva, además de los
clientes de procedencia
no especializada.

En su nuevo despa-
cho vigués, la consultora
espera ver crecer su nú-
mero de clientes en cerca
de un 15% a lo largo de
2004. Para ello pondrá en
marcha su equipo comer-
cial, que también buscará
nuevas vías de negocio
en el sector auxiliar de la
automoción, de impor-
tante presencia en la co-
marca viguesa.
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Caladero de clientes

BUROCRACIA DEL MAR. El sector pesquero es uno de los más complejos en burocracia: licencias, subvenciones...

La consultora lucense, especializada en asuntos pesqueros, prevé crecer
un 15% en su primer año con oficinas en Vigo

AÑO DE FUNDACIÓN 1989
RESPONSABLES Salustiano Velo y Luis González

Socios. Ambos dirigen la sociedad
PRODUCTOS

Servicios generales de auditoría (20% del negocio) y
consultoría (80%). La mitad de sus acciones están

dirigidas a consultoría en el sector pesquero
MERCADOS

Galicia. Numerosos clientes relacionados con la pesca,
desde la propia Consellería a cofradías de pescadores

y armadores gallegos
FACTURACIÓN

898.000 euros en 2000; 1,43 millones de euros en
2001 y 1,53 millones de euros en 2002

EMPLEO
12 trabajadores

INVERSIONES EN MARCHA
La consultora abrió en 2003 una oficina en Vigo

(inversión inicial de 30.000 euros) para atender la
creciente demanda de clientes del sector pesquero

PREVISIONES
Aumentar en un 15% el número de clientes en 2004

con las nuevas oficinas. Apoyo de equipo comercial

FICHA TÉCNICA

CLAVES DE ÉXITO

EN EL CAPÍTULO de consultoría, además del
trabajo relacionado con el asesoramiento para
la modernización de las empresas y sus proce-
sos, ocupa un papel relevante la realización de
gestiones para la obtención de subvenciones.
Muchos empresarios pesqueros y conserveros
de Galicia se han beneficiado de ayudas públi-
cas obtenidas con la mediación y gestión de
esta consultora.

ESPECIALIZACIÓN. Conocimiento exhaus-
tivo del sector pesquero y conservero: pro-
blemas legales, subvenciones, etc.

RIESGO. Apostaron por la modernización
de las cofradías cuando estaban obsoletas.

INICIATIVA. Traslado de oficinas cerca de
los clientes, disposición a alianzas...

La importancia del
papeleo: subvenciones



LOS AÑOS de mayor
crecimiento coincidieron
con la crisis del sector
provocada por la irrup-
ción en España de las
grandes multinacionales
de la consultoría. La fuer-
za de las grandes marcas
mundiales no pudo con el
feeling entre
SACE y las py-
mes gallegas.
Salustiano Ve-
lo cree que
ambos mode-
los pueden
convivir sin
problemas.

¿Por qué a ustedes
no les han comido te-
rreno las grandes con-
sultoras?

Porque somos dos
concepciones distintas
con distinta relación con
el cliente. Estamos muy
adaptados a la idiosincra-
sia de las pymes, en es-
pecial del sector pesque-
ro. Somos como de la ca-
sa. No se trata de dar
imagen, hay que dar ser-
vicio.

Las con-
sultoras tie-
nen una vi-
sión privile-
giada de la
empresa ga-
llega, ¿qué

consejo daría a esa tí-
pica sociedad en pleno
choque generacional?

Es un hecho que se
repite en Galicia. Si quie-
ren continuar deben
adaptarse con rigor a un
protocolo familiar, es lo
lógico y profesional. En

Cataluña lle-
van genera-
ciones hacien-
do esto. Y hay
que aprove-
char la forma-
ción que tie-
nen ahora los

hijos. Por supuesto, sólo
deben trabajar en la em-
presa aquellos que estén
preparados para el pues-
to. Si no es así, hay que
poner un profesional. Los
consejos de administra-
ción con familiares son
un peligro y hay que po-
ner las cosas fáciles a los
gerentes, que sólo bus-
can lo mejor para la em-
presa.

¿Qué pasará cuan-
do se acaben las sub-

venciones?
Se depen-

de en exceso,
pero el pro-
blema no es el
dinero sino el
enfoque que
se le da.
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SALUSTIANO VELO
Co gerente

«No se trata de
dar imagen, hay
que ofrecer
buen servicio» 

APERTURA. Velo ha realizado alianzas puntuales y UTEs con grandes multinacionales

HISTORIA

«Se
depende en
exceso de la
subvención»

«Hay que
propiciar la
gerencia

profesional»

Fundada en 1989, la consultora
inició su actividad en un pequeño
local del centro de Lugo. Sus dos
socios, Salustiano Velo y Luis
González Ferrera,  encontraron
sus primeros clientes en el sector
pesquero, lo que les obligó a abrir
la oficina de Vigo, en la calle Are-
al, con vistas a los pesqueros
atracados en los muelles. Desde el
principio, la sociedad ha tenido re-
lación con la ciudad viguesa, aun-
que ha realizado trabajos para
todo el sector en la Comunidad. Oficina de la consultora en Vigo

Unidos a Vigo
desde 1989


