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5.6 

 
 
 
 
 

Las empresas de alta productividad (AP) 
 

5.6.1 
Significado de empresa de alta productividad 

 
 

La productividad se erige como aspecto fundamental a estudiar para evaluar el rendimiento empresarial. 
Concretamente nos ceñimos en la productividad de los recursos humanos, para ello estudiaremos el valor 
añadido bruto por empleado que generan las empresas. La concentración en el corazón del negocio y la 
externalización de actividades no esenciales influyen en el incremento de la productividad del factor humano. 
 
Fundamentalmente la productividad proviene de dos fuentes clave: el nivel de innovación y las capacidades 
organizativas de la organización. Esto conlleva que las empresas que se concentren en la productividad 
obtengan, con seguridad, una sólida ventaja competitiva.  
 
Por todo ello la definición de empresa de alta productividad pivota bajo dos criterios básicos:  

� La empresa ha de obtener un valor añadido por empleado por encima del P75 del sector en el que opera 
durante los tres años consecutivos del período de análisis. La siguiente ilustración muestra los valores 
por encima de los cuales han de situarse las empresas para poder alcanzar el galardón de empresa de 
alta productividad de los recursos humanos. 

 

2007 2008 2009

Agricultura, silvicultura, ganadería y pesca 41.051 39.074 44.017

Construcción 39.601 40.373 38.894

Detallistas 31.423 30.588 31.065

Fabricantes 37.641 37.331 36.602

Bienes raíces 179.088 170.083 178.915

Mayoristas 42.309 41.333 40.539

Minería 51.936 51.808 51.297

Servicios 38.967 38.976 38.068

Transportes, comunicaciones y servicios públicos 48.410 44.555 45.169

en euros

Valor del percentil P75 por gran sector del valor añadido empleado

 

� El valor añadido por empleado1 ha de experimentar un crecimiento de al menos un 10% durante los tres 
años de estudio. 

 

                                                 
1  El número de empleados es el que declara la empresa. En líneas generales, el número de empleados equivale a empleados a tiempo completo-año. 

Otro aspecto a destacar en la influencia de la productividad del trabajo tiene que ver con la externalización de actividades por parte de la empresa. 
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En definitiva, “empresa de alta productividad” es aquella que durante tres años consecutivos obtiene un valor 
añadido bruto por empleado dentro del 25% de los mejores valores de su sistema productivo y este valor crece 
por encima del 10%, durante cada uno de los tres años consecutivos del período de estudio 
 
Características 
 
La alta productividad lleva asociadas notables capacidades organizativas, así como el desarrollo de estrategias 
que favorezcan el posicionamiento de la empresa en un nivel elevado respecto a las otras firmas con las que se 
compite. 
 
Claves de éxito de las empresas de alta productividad: 
 
Innovación.- Las empresas de alta productividad se preocupan por la innovación. Suelen poseer centro 
tecnológico propio o bien un departamento de investigación que facilita la innovación en productos y procesos. 
 
Diversificación.- La diversificación pasa por el intento de penetrar en nuevos sectores y por el esfuerzo en el 
lanzamiento de nuevos productos o por el cambio de formatos de los ya existentes. 
 
Existen además otros aspectos destacables de las empresas altamente productivas. Son empresas preocupadas por 
su imagen de marca, por la internacionalización de sus actividades, efectúan importantes inversiones en tecnología y 
en formación del capital humano, poseen una alta fidelización de clientes y operan con planificación estratégica a 
largo plazo. Todo ésto las lleva a obtener el indicador de empresa de alta productividad. 
 
 

5.6.2 
Las empresas de alta productividad 

en Galicia 
 

A continuación recogemos la lista de empresas que han alcanzado el indicador de empresa de alta productividad. 
Han sido 118 empresas, las cuales suponen el 0,6% del total de la muestra objeto de estudio.  
 
 

     Empresas de alta productividad

  Empresa Sector 2009 2009 09/08

1 AGROCASTRO, S.L. 5912 FARMACIAS 1.675.714 69.038 23,64%

2 ALIBOS GALICIA, S.L. 2033 CONSERVAS DE FRUTAS Y VEGETALES, MERMELAD Y ZUMOS 5.451.974 55.112 10,89%

3 AMARE MARIN, S.L. 4454 SERVICIO DE REMOLCADORES 1.609.197 136.767 38,83%

4 APARTAMENTOS PASEO MARITIMO, S.L.U 1531 PROMOTORES DE OBRAS 4.247.204 121.559 20,24%

5 APLICARMETAL, S.L. 3441 ESTRUCTURAS DE METAL 15.348.000 89.760 83,56%

6 ASIA INTERNACIONAL COMERCIO, S.L. 5133 TEJIDOS 3.320.100 76.924 15,13%

7 ASLA ASESORES, S.L. 7392 ASESORIA Y RELACIONES PUBLICAS DE EMPRESAS 246.758 51.372 18,33%

8 AUTRONIC COMUNICACIONES, S.L. 1731 INSTALACIONES ELECTRICAS 5.809.031 95.612 50,90%

9 AVIROJO, S.L. 251 POLLOS 5.364.143 124.944 41,81%

10 BETANGAS, S.L. 7399 SERVICIOS COMERCIALES SC 489.058 62.580 11,98%

11 BIOETANOL GALICIA, S.A. 2869 PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS INDUSTRIALES SC 244.957.000 265.550 98,09%

12 BIOMASA ECO-FORESTAL DE VILLACAÑAS,S.A.U 2499 PRODUCTOS DE MADERA Y CORCHO SC 10.064.440 101.007 44,07%

13 BODEGAS AS LAXAS, S.A. 2084 VINOS Y BRANDY 4.515.201 71.387 25,58%

14 BODEGAS RECTORAL DE AMANDI, S.A.U. 2084 VINOS Y BRANDY 5.407.875 206.277 38,37%

Ingresos
(en euros)

Tasa
variación

VAB/empleado
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     Empresas de alta productividad

  Empresa Sector 2009 2009 09/08

Ingresos
(en euros)

Tasa
variación

VAB/empleado

15 CALOR Y AMBIENTE, S.L. 1711 FONTANERIA, CALEFACCION Y AIRE ACONDICIONADO 1.746.218 110.475 25,08%

16 CALVO DISTRIBUCION ALIMENTARIA, S.L. 5146 PESCADOS Y MARISCOS 120.934.990 138.208 57,74%

17 CARTESON, S.L. 7392 ASESORIA Y RELACIONES PUBLICAS DE EMPRESAS 1.197.163 173.671 10,38%

18 CASTROMIL, S.A. 4131 TRANSPORTE DE PASAJEROS POR CARRETERA 13.415.213 73.487 10,53%

19 CEDERVALL ESPAÑA, S.A. 3621 MOTORES Y GENERADORES 34.694.865 182.548 40,20%

20 CEREIRO, S.L. 1531 PROMOTORES DE OBRAS 1.048.276 253.589 44,95%

21 CHUSCOMAR, S.L. 912 PESCADOS 2.099.263 123.926 56,51%

22 CIA. SERV. MEDIOAMBIENT. ATLANTICO, S.A. 4941 ABASTECIMIENTO DE AGUAS 2.578.086 73.570 16,40%

23 CINUR CONSULT. URBANISTICOS INMOB., S.L. 1531 PROMOTORES DE OBRAS 13.932.207 314.333 13,59%

24 CLINICA OFTALMOLOGICA LOSADA, S.L. 8011 MEDICINA GENERAL Y CIRUGIA Y OFTALMOLOGIA 349.346 55.335 17,66%

25 COLLAZO-CARBALLA, S.L. 1531 PROMOTORES DE OBRAS 2.535.759 104.311 66,70%

26 COMERCIAL ELECTRONICA RECREATIVA, S.L.U. 7999 SERVICIOS DE DIVERSION Y RECREATIVOS SC 3.680.017 125.118 35,91%

27 COMLARAMY, S.L. 1531 PROMOTORES DE OBRAS 4.536.256 145.196 20,71%

28 COMPAÑIA DE ELECTRIFICACION, S.L. 4931 ELECTRICIDAD Y OTROS SERVICIOS COMBINADOS 1.612.263 88.765 17,27%

29 CONGELADOS CORBELA, S.L. 5146 PESCADOS Y MARISCOS 24.939.936 88.973 15,96%

30 CONGELADOS MARINOS PROMAR, S.L. 2092 PESCADOS Y PRODUCTOS DEL MAR FRESCOS Y CONGELADOS 58.323.575 177.322 19,92%

31 CONSERVAS CERQUEIRA, S.A. 2091 CONSERVAS DE PESCADO Y FRUTOS DE MAR 26.440.137 63.085 23,61%

32 CONSERVAS FRISCOS, S.A. 2091 CONSERVAS DE PESCADO Y FRUTOS DE MAR 37.540.628 62.986 36,38%

33 CONSTRUCCIONES NAVALES P. FREIRE, S.A. 3731 CONSTRUCCION Y REPARACION DE BUQUES 107.541.356 185.891 81,45%

34 CONSTRUCCIONES NEIRA PEREZ, S.L. 1542 CONTRATISTAS GENERALES 2.856.144 146.131 18,56%

35 CONSTRUCCIONES TORREIRO, S.L. 1542 CONTRATISTAS GENERALES 2.899.794 237.724 141,36%

36 CORDEIRO, S.L. 1542 CONTRATISTAS GENERALES 1.931.274 241.836 34,75%

37 CORTIZO HIDROELECTRICAS, S.A. 4911 PRODUCCION Y SERVICIOS ELECTRICOS 4.151.309 260.113 18,00%

38 COSECHA DEL MAR, S.L. 5146 PESCADOS Y MARISCOS 5.992.656 187.289 40,27%

39 DESURBIN, S.L. 1531 PROMOTORES DE OBRAS 822.153 169.105 34,97%

40 EGATEL, S.L. 3662 EQUIPO DE RADIO Y TELEVISION PARA TELECOMUNICACIONES 22.878.604 116.451 29,25%

41 ELECTRONICOS ANDRADE, S.L. 7993 MAQUINAS TRAGAPERRAS PARA RECREO 741.997 90.759 10,27%

42 ENERGIA DE GALICIA, S.A. 4911 PRODUCCION Y SERVICIOS ELECTRICOS 3.184.659 659.102 10,16%

43 ENERGYWORKS CARBALLO, S.L. 4911 PRODUCCION Y SERVICIOS ELECTRICOS 6.514.736 283.314 84,11%

44 EOS ACCION DE COBRO ESPAÑA, S.A. 7321 AGENCIAS DE INFORM. COMERCIAL Y COBRO DE CREDITOS 9.824.301 67.255 16,38%

45 ESTACION DE SERVICIO RUTANCARES, S.L. 5541 ESTACIONES DE SERVICIO Y GASOLINERAS 2.826.129 57.586 31,48%

46 ESTACION SERVICIO VISTA ALEGRE BURELA,SL 5541 ESTACIONES DE SERVICIO Y GASOLINERAS 3.631.984 51.356 28,80%

47 ESTUCHADOS CELTA, S.L. 5145 CONFITERIA 1.793.934 88.039 23,87%

48 EUROMETALURGICA GALLEGA, S.L. 3441 ESTRUCTURAS DE METAL 774.438 62.848 30,85%

49 FARMACIA FERNANDEZ DE SANMAMED, S.R.C. 5912 FARMACIAS 3.964.766 64.544 22,42%

50 FCP 17, S.L. 1531 PROMOTORES DE OBRAS 222.085 98.801 34,17%

51 FERRECAL, S.A. 5072 FERRETERIA 16.788.077 91.480 27,09%

52 FESTMI, S.L. 7699 TALLERES DE REPARACIONES SC 1.128.914 75.097 29,16%  
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     Empresas de alta productividad

  Empresa Sector 2009 2009 09/08

Ingresos
(en euros)

Tasa
variación

VAB/empleado

53 FOMENTO DE OBRAS GALIZA, S.L. 1531 PROMOTORES DE OBRAS 2.688.019 127.525 60,53%

54 GALIMETAL, S.A. 3355 LAMINADO Y EXTRUSIONADO DE ALUMINIO SC 6.889.516 53.761 12,08%

55 GASOCENTRO CASTADON, S.L. 5541 ESTACIONES DE SERVICIO Y GASOLINERAS 2.610.382 94.361 29,77%

56 GASOLEOS LA TABLILLA, S.L. 5541 ESTACIONES DE SERVICIO Y GASOLINERAS 1.343.428 64.683 15,22%

57 GESTOSO, S.A. 1531 PROMOTORES DE OBRAS 3.038.889 217.669 48,24%

58 GRILSE, S.L.U. 6519 PROPIETARIOS-ADMINISTRADORES DE BIENES RAICES SC 18.643.000 1.542.700 14,55%

59 GRUPO ANTOLIN-PGA, S.A.U. 3714 RECAMBIOS Y PIEZAS DE MOTOR 43.391.761 79.266 27,77%

60 H. PANIAGUA, S.L. 2085 LICORES 3.392.608 66.653 16,98%

61 HERMANOS ALFARO, S.L. 3499 PRODUCTOS METALICOS 2.010.210 64.456 18,80%

62 HIERROS FERGO, S.L. 3444 TRABAJOS DE CARPINTERIA METALICA 3.368.936 84.451 35,77%

63 HIGINIO RODRIGUEZ HIERROS Y METALES, SL 5093 DESPERDICIOS Y CHATARRAS 2.918.636 87.601 43,19%

64 INDUSTRIAL BARCALESA, S.L. 4931 ELECTRICIDAD Y OTROS SERVICIOS COMBINADOS 482.752 112.077 29,04%

65 INGENIERIA DEL NOROESTE, S.L. 8911 OFICINAS TECNICAS DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA 1.187.133 60.414 16,41%

66 INVERSIONES CALDE, S.L. 7399 SERVICIOS COMERCIALES SC 1.402.819 199.149 12,93%

67 IVI VIGO, S.L. 8091 SERVICIOS MEDICOS SC 4.676.482 99.207 25,16%

68 KLÖCKNER PENTAPLAST ESPAÑA, S.A. 2821 MATERIALES PLASTICOS, RESINAS SINTETICAS 45.189.552 108.777 56,09%

69 KUSILAS, S.L. 7399 SERVICIOS COMERCIALES SC 3.460.501 296.417 19,64%

70 LACTALIS COMPRAS Y SUMINISTROS, S.L. 5143 PRODUCTOS LACTEOS 155.653.873 198.480 32,98%

71 LECHE DE GALICIA, S.L.U. 2026 LECHE LIQUIDA Y YOGURES 56.875.554 51.182 11,15%

72 LEITE RIO, S.L. 2026 LECHE LIQUIDA Y YOGURES 193.006.889 151.115 21,25%

73 LUFRI, S.A. 3629 APARATOS ELECTRICOS INDUSTRIALES 3.863.769 55.773 25,85%

74 MACOGA, S.A. 3499 PRODUCTOS METALICOS 10.816.207 61.885 17,36%

75 MAGNESITAS DE RUBIAN, S.A. 1099 MINERALES SC 14.045.553 183.621 28,47%

76 MEJILLONES BEL, S.L. 921 CRIADEROS Y VIVEROS DE PESCADOS 375.549 62.915 23,85%

77 MERCADO CONTINUO DE PESCADOS, S.L. 5146 PESCADOS Y MARISCOS 2.425.190 54.724 10,62%

78 METALSHIPS & DOCKS, S.A.U. 3731 CONSTRUCCION Y REPARACION DE BUQUES 164.807.200 196.339 23,36%

79 MONTAJES METALICOS PAN AÑON, S.L. 3441 ESTRUCTURAS DE METAL 2.290.966 66.882 43,17%

80 MONTECELO PERITACIONES Y VALORACIONES,SL 8911 OFICINAS TECNICAS DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA 296.602 95.376 70,83%

81 NODOSA, S.L. 3731 CONSTRUCCION Y REPARACION DE BUQUES 15.976.497 66.753 11,32%

82 NORTAGRO, S.L. 8911 OFICINAS TECNICAS DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA 1.646.458 62.849 25,17%

83 NORTE FORESTAL, S.A. 5031 MADERAS Y CHAPAS 129.554.554 471.170 100,08%

84 NORTERMICA, S.A. 1711 FONTANERIA, CALEFACCION Y AIRE ACONDICIONADO 4.852.466 72.428 39,99%

85 OBRAS CIVILES DEL ATLANTICO, S.L. 1542 CONTRATISTAS GENERALES 9.406.537 157.190 60,80%

86 OBRAS Y CONSTRUCCIONES CORTIZO, S.L. 1629 CONSTRUCCIONES PESADAS 11.032.826 73.091 36,57%

87 PAORGA, S.L. 1611 CARRETERAS Y CALZADAS 6.032.893 54.547 13,70%

88 PAZO DEL MONTE, S.L. 5812 RESTAURANTES 644.139 43.115 12,99%

89 PESCADOS JOSE EDUARDO, S.L. 5146 PESCADOS Y MARISCOS 16.783.502 101.769 26,76%

90 PESCANOVA, S.A. 5146 PESCADOS Y MARISCOS 528.008.000 242.313 11,66%  
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     Empresas de alta productividad

  Empresa Sector 2009 2009 09/08

Ingresos
(en euros)

Tasa
variación

VAB/empleado

91 PETEIRO MOTOR, S.L. 5541 ESTACIONES DE SERVICIO Y GASOLINERAS 2.056.713 52.046 17,80%

92 POSTAL ESCUELA DE NEGOCIOS, S.L. 8299 ESCUELAS Y SERVICIOS EDUCATIVOS SC 1.041.789 59.667 16,22%

93 PROINCO PARGA, S.L. 1531 PROMOTORES DE OBRAS 2.799.454 90.231 35,04%

94 PROMOCIONES SAN CIPRIAN, S.L. 1531 PROMOTORES DE OBRAS 3.249.600 259.263 49,56%

95 PUERTO DE CELEIRO, S.A. 7399 SERVICIOS COMERCIALES SC 55.580.453 118.143 51,62%

96 REMOLCADORES DEL NOROESTE, S.A. 4454 SERVICIO DE REMOLCADORES 1.503.339 143.037 13,04%

97 RUSSULA, S.A. 8911 OFICINAS TECNICAS DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA 48.462.861 83.452 49,47%

98 SANFREI, S.A. 1531 PROMOTORES DE OBRAS 2.574.662 252.748 234,99%

99 SOCIEDAD FOMENTO Y DESARR. TURISTICO, SA 7399 SERVICIOS COMERCIALES SC 6.333.449 157.631 10,84%

100 SOFTGAL GESTION, S.A.(ABSORBIDA) 7372 PROGRAMACION DE ORDENADORES 8.445.550 57.902 21,15%

101 SONDEOS OCCIDENTE, S.L.L. 1781 AGUAS, SONDEOS Y POZOS 796.868 78.184 20,92%

102 SUBCONTRATAS ELECTRICAS, S.L. 1731 INSTALACIONES ELECTRICAS 578.943 68.394 10,55%

103 SUPERMERCADO MERCAMAS TUÑAS, S.L. 5411 TIENDAS DE COMESTIBLES 3.025.741 47.976 16,28%

104 T.O.C. RESULTS, S.L. 8911 OFICINAS TECNICAS DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA 846.498 127.010 17,84%

105 TALLERES F. CASTRO, S.L. 7538 REPARACIONES DE AUTOMOCION EN GENERAL 1.818.481 64.199 26,32%

106 TALLERES GANOMAGOGA, S.L. 3441 ESTRUCTURAS DE METAL 30.931.000 89.551 60,98%

107 TALLERES METALICOS MACEIRA, S.L. 3441 ESTRUCTURAS DE METAL 1.763.829 87.680 28,93%

108 TALLERES ROCAL, S.C.G. 7538 REPARACIONES DE AUTOMOCION EN GENERAL 2.128.442 81.588 43,26%

109 TAP OBRA CIVIL Y EDIFICACION, S.L. 1629 CONSTRUCCIONES PESADAS 6.801.795 113.436 34,85%

110 TODO DEPORTE, S.L. 5941 ARTICULOS PARA DEPORTE Y BICICLETAS 1.748.998 108.770 45,19%

111 TOMIGAS, S.L. 7399 SERVICIOS COMERCIALES SC 2.226.045 53.398 11,57%

112 TREDESS 2010, S.L. 3662 EQUIPO DE RADIO Y TELEVISION PARA TELECOMUNICACIONES 21.682.957 332.175 49,90%

113 UNIWASH GALICIA, S.L. 5084 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 1.246.064 114.377 46,57%

114 URBANIZADORA HERCULINA, S.L. 1531 PROMOTORES DE OBRAS 3.719.981 118.046 117,05%

115 VALES, ABOGADOS ASESORES TRIBUTARIOS, SL 7392 ASESORIA Y RELACIONES PUBLICAS DE EMPRESAS 1.566.369 122.178 16,62%

116 VELATORIOS LUCENSES, S.L. 7261 SERVICIOS FUNERARIOS 494.436 81.927 14,78%

117 VIEIRA DE GALICIA, S.L. 5146 PESCADOS Y MARISCOS 1.053.614 62.494 30,08%

118 XESTION INFORMATICA DE FOMENTO, S.L. 5065 EQUIPOS Y SUMINISTROS ELECTRONICOS 1.648.205 73.238 10,24%  
 
 
A continuación relacionamos las diez primeras empresas que más han facturado en 2009. La menor de ellas ha 
facturado más de 56 millones de euros. 
 
Ocupa la primera posición la empresa PESCANOVA (grupo empresarial PESCANOVA) dedicada a la distribución 
mayorista de pescados y mariscos. 
 
En segundo lugar BIOETANOL GALICIA dedicándose a la fabricación de productos químicos orgánicos industriales. 
 
LEITE RIO, perteneciente al grupo del mismo nombre, ocupa la tercera posición dedicándose a la fabricación de 
leche líquida y yogures. 
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1 PESCANOVA, S.A. 528.008.000 Mayoristas de pescados y mariscos
PESCANOVA, S.A. (GRUPO)

2 BIOETANOL GALICIA, S.A. 244.957.000 Fabr. de productos químicos orgánicos industriales

3 LEITE RIO, S.L. 193.006.889 Fabricantes de leche líquida y yogures

LEITE RIO, S.L. (GRUPO)

4 METALSHIPS & DOCKS, S.A.U. 164.807.200 Construcción y reparación de buques
RODMAN POLYSHIPS, S.A. (GRUPO)

5 LACTALIS COMPRAS Y SUMINISTROS, S.L. 155.653.873 Mayoristas de productos lácteos
GRUPO LACTALIS IBERIA, S.A. (GRUPO)

6 NORTE FORESTAL, S.A. 129.554.554 Mayoristas de maderas y chapas
EMPRESA NACIONAL DE CELULOSAS,SA (GRUPO)

7 CALVO DISTRIBUCION ALIMENTARIA, S.L. 120.934.990 Mayoristas de pescados y mariscos
LUIS CALVO SANZ, S.A. (GRUPO)

8 CONSTRUCCIONES NAVALES P. FREIRE, S.A. 107.541.356 Construcción y reparación de buques

9 CONGELADOS MARINOS PROMAR, S.L. 58.323.575 Fabr. de pescados y productos del mar frescos y congelados

10 LECHE DE GALICIA, S.L.U. 56.875.554 Fabricantes de leche líquida y yogures
GRUPO LACTALIS IBERIA, S.A. (GRUPO)

Principales empresas de alta productividad por ingresos en 2009

Ingresos 2009 (euros)  
 
 

5.6.3 
Las empresas de alta productividad 

por sistema productivo 
 

En este apartado analizaremos la distribución de estas 118 empresas de alta productividad por sistema 
productivo, comentando además los sectores más relevantes en cada uno de ellos. 
 
El sistema productivo que posee un mayor número de empresas altamente productivas es la construcción. Más 
de la cuarta parte de esta tipología de empresas se localizan en este sistema productivo, concretamente el 
26,3%. Los sectores en los cuales destacamos una mayor presencia son promotores de obras, fabricantes de 
estructuras de metal y contratistas generales, construcciones pesadas, fontanería, calefacción y aire 
acondicionado e instalaciones eléctricas, entre otros. 
 
En segundo lugar localizamos el sistema productivo de los servicios empresariales, el cual representa el 14,4% 
del total de empresas AP. Los servicios comerciales, las oficinas técnicas de ingeniería y arquitectura y la asesoría 
y relaciones públicas de empresas son las actividades más salientables. 
 
En tercer lugar con un 10,2% el sistema productivo de la pesca, contiene 12 empresas, las cuales se ubican 
principalmente en distribución mayorista de pescados y mariscos, y en fabricación de conservas de pescado y 
frutos de mar. 
 
Otro 8,5% de empresas de alta productividad las ubicamos en la agroalimentación, destacando los fabricantes de 
leche líquida y yogures y los de vinos y brandy. 
 
En automoción y equipo se localizan 8 empresas, básicamente en estaciones de servicio y gasolineras y 
reparaciones de automoción diversas. 
 
Con un 5,9% de empresas de alta productividad ubicamos el sistema productivo de maquinaria y equipo. El 
sector más relevante es fabricación de equipo de radio y televisión para telecomunicaciones. 
 
En electricidad, energía y agua detectamos 6 empresas altamente productivas, de las cuales 3 se dedican a la 
producción y servicios eléctricos y 2 al sector de electricidad y servicios combinados. 
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Los sistemas productivos restantes registran concentraciones de empresas de alta productividad inferiores al 5% 
del total detectado en la muestra de este estudio. En el siguiente gráfico podemos observar la totalidad de los 
sistemas productivos que poseen empresas altamente productivas y el porcentaje que éstas suponen respecto al 
total. 
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5.6.4 
Las empresas de alta productividad 

por comarca 
 

Analizaremos en este apartado las empresas de alta productividad gallegas bajo un enfoque comarcal. Son las 
comarcas en las que se ubican las dos principales ciudades gallegas las que concentran un 35% del total. 
 
Encabeza esta clasificación la comarca de Vigo con 22 empresas. Los sectores más relevantes son los mayoristas 
de pescados y mariscos, los promotores de obras, la fontanería, calefacción y aire acondicionado y la 
construcción y reparación de buques, entre otros. 
 
En A Coruña localizamos 19 empresas, las actividades mas destacadas corresponden a servicios comerciales 
diversos, asesoría y relaciones públicas de empresas, promotores de obras y oficinas técnicas de ingeniería y 
arquitectura.  
 
La comarca de Lugo ocupa la tercera posición con 9 empresas. Le siguen O Morrazo y Santiago con 7 empresas 
(ambas concentran el 5,93% del total de alta productividad). 
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nº      %

Vigo 22 18,64%

A Coruña 19 16,10%

Lugo 9 7,63%

O Morrazo 7 5,93%

Santiago 7 5,93%

Ourense 6 5,08%

Bergantiños 3 2,54%

Betanzos 3 2,54%

Ferrol 3 2,54%

O Condado 3 2,54%

Pontevedra 3 2,54%

Sarria 3 2,54%

Terra Chá 3 2,54%

A Mariña Occidental 2 1,69%

Caldas 2 1,69%

Deza 2 1,69%

O Salnés 2 1,69%

O Sar 2 1,69%

Ordes 2 1,69%

Otras 15 12,71%

Total  118 100%

empresas

Otras: A Paradanta, Terra de Melide, A Mariña Central, A Mariña
Oriental, Barbanza, Eume, Noia, O Baixo Miño, O Carballiño, Os
Ancares, A Barcala, Xallas, A Ulloa

Las empresas de alta productividad por comarca

Sectores con el mayor número de empresas 
de alta productividad en la comarca de A Coruña

10,5%

15,8%

15,8%

15,8%

0% 5% 10% 15% 20%

Oficinas técnicas de ingeniería y
arquitectura

Promotores de obras

Asesoría y relaciones públicas de
empresas

Servicios comerciales diversos

% sobre el total de empresas de alta productividad de la comarca

 

Sectores con el mayor número de empresas 
de alta productividad en la comarca de Vigo

9,1%

9,1%

13,6%

18,2%

0% 5% 10% 15% 20%

Fontanería,
calefacción y aire

acondicionado

Construcción y
reparación de

buques

Promotores de
obras

Mayoristas de
pescados y
mariscos

% sobre el total de empresas de alta productividad de la comarca

 
 
 

5.6.5 
La importancia de las empresas 

de alta productividad 
 

Claramente referenciamos en el siguiente gráfico el notable crecimiento de la productividad del empleo en las 
empresas de alta productividad de este estudio. Supera con creces el crecimiento de la empresa gallega que nos 
ocupa en este informe. Dato más significativo, si cabe, teniendo en cuenta que estas empresas suponen 
solamente un 0,6% del total muestral2. 
 
 

                                                 
2  18.807 empresas gallegas no financieras con datos consecutivos en 2007-2009 e ingresos superiores a 6.000 euros en 2009. 
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Crecimiento de la productividad  2009

26,09%

-0,64%

Las empresas de alta productividad registran en
2009 un incremento medio del valor añadido por
empleado de un 26,09% frente a la caida registrada
por la empresa gallega, de un -0,64% 

Muestras: 
  118 empresas AP con empleo en 2007-2009
  16.096 empresas de Galicia con empleo en 2007-2009

empresa
gallega

alta
productividad

 
 
 
Son 118 empresas las que generan en 2009 un crecimiento medio de su productividad de un 26,09% frente a la 
caída de un 0,64% que registra la empresa gallega. 
 
La productividad es un factor clave en el desarrollo de un país. A través de ella se realizan las comparativas entre 
países y regiones, así como sus ritmos de crecimiento.  
 
Existen varias vías para la consecución de la alta productividad: la formación y capacitación de su capital humano, 
sus capacidades organizativas que las hacen merecedoras de su alto posicionamiento en el mercado y como no, 
la vía de la innovación tecnológica realizada por la empresa.  
 
Las empresas con alta productividad de los recursos humanos tendrán muchas opciones para ganar la batalla 
competitiva de cara al futuro. Las capacidades distintivas del factor humano, especialmente las de su equipo 
directivo, unidas a la productividad de todo el núcleo humano posibilitarán, muy probablemente, alcanzar y 
mantener elevados niveles de competitividad. Las bases para potenciar dichas capacidades tendrán mucho que 
ver con el esfuerzo en el aprendizaje individual y organizacional, orientado a desarrollar competencias creadoras 
de valor. 
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