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1 Resumen ejecutivo

En sus 70 afnos de existencia, Israel se ha convertido en una economia altamente desarrollada. Su
avanzado sector tecnoldgico, asi como su vocacion innovadora y emprendedora son un referente
global, no en vano Israel es conocido como la “Start-Up Nation”.

Este pais cuenta con una poblacioén de alrededor de 8 millones de habitantes, pero alberga mas start-
ups y empresas tecnoldgicas que ningun otro pais en el mundo. Esto supone la mayor concentracion
del planeta, Unicamente por detras de Silicon Valley, y apunta a posicionarse como uno de los
mayores hubs tecnolégicos del mundo, incluidas las Ciencias de la Vida.

El desarrollo de tecnologias de vanguardia en Israel ha motivado a compafiias multinacionales como
Microsoft, Intel, IBM, CISCO Systems y Motorola a abrir centros tecnolégicos en este pais y que se
haya convertido en exportador de varias de las mejores start-ups tecnoldgicas del planeta, entre
las que se encuentran ejemplos como Waze (vendida a Google por 1.000 millones de USD), Trusteer
(a IBM por otros 1.000 millones de USD), Onavo (a Facebook por 120 millones de USD) o Primesense
(a Apple por 345 millones de USD) o Mobileye (a Intel por 15.000 Millones de USD) entre muchos
otros ejemplos.

El sector de las Ciencias de la vida israelita ha acelerado su desarrollo de manera importante en los
ultimos afos. Aunque estd muy representado por la industria de los dispositivos médicos, también es
cierto que hay otros subsectores que estan empezando a tener una representacion importante como
son el de Health-tech, Biotecnologia, Terapias y Diagnosticos, Agrobiotech, y Telemedicina.

La combinacién de una pais con una fuerza laboral altamente cualificada, con instituciones
académicas de prestigio reconocidas internacionalmente, con el espiritu innovador vy
emprendedor de su gente, el apoyo del gobierno y el alto grado de colaboracion entre las
empresas y el sector investigador, a través de numerosas Oficinas de Transferencia Tecnolégica
(OTTs), hace posible que cada afio numerosas investigaciones se conviertan en éxitos comerciales.
Esta tendencia ira a mas en los proximos afios.

En cuanto a financiacién, la garantia de que casi todas las investigaciones se convertiran en productos
rentables, favorece la inversion tanto publica como privada, asumiendo tanto gobierno como fondos
privados un riesgo en las fases iniciales que constantemente fomentan el crecimiento de esta
industria. En la ultima década, el sector de las Ciencias de la Vida capté ya de media 26% de las
inversiones de toda la industria del High-Tech.

Como cualquier pais desarrollado, Israel cuenta con un mercado maduro, pero con buenas
perspectivas de crecimiento. El sector de las Ciencias de la Vida presenta importantes oportunidades
de negocio y colaboracion para las empresas Gallegos, pero dado su nivel de desarrollo tecnolégico,
quizd seria mas interesante el establecimiento de acuerdos de cooperacion para atacar juntos
mercados finales, que la exportacion propiamente dicha. El acceso a terceros mercados de la mano de
una empresa israeli es la opcion importante a considerar. Galicia puede ofrecer negocios en
Latinoameérica, Israel estd muy bien posicionando en China e India y los USA.

Estamos convencidos que una colaboracidon entre empresas gallegas e israelitas en el sector de las
Ciencias de la Vida, puede jugar un papel fundamental en la industria se la salud a nivel mundial y asi
contribuir de forma conjunta en la resolucién de los mayores desafios a los que nos enfrentamos en
este sector.
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2 Tamano e interés del mercado

2.1 Vision macroecondmica

El Estado de Israel cuenta actualmente con una poblacién de ocho millones de habitantes, de los
cuales unos seis millones son judios, poco mas de un millén son &rabes musulmanes y el resto
pertenecen a otros grupos étnicos.

Israel es una nacién altamente urbanizada, con tres grandes ciudades: Jerusalén, capital y mayor
ciudad del pais; Tel Aviv, el mayor centro econdémico Yy financiero; y Haifa, el mayor centro industrial.
Es también considerado como el pais mas avanzado del sudoeste de Asia en cuanto a desarrollo
econdmico e industrial por lo cual cuenta con el segundo mejor ambiente para hacer negocios en la
regién, Gnicamente por detras de Emiratos Arabes, en el Ranking Doing Business 2018.

Ademas, Israel cuenta con el segundo mayor nimero de compafias emergentes o start-up en el
mundo (después de Estados Unidos) y el mayor numero de empresas que cotizan en la bolsa de
NASDAQ fuera de América del Norte. El desarrollo de tecnologias de vanguardia en diferentes
sectores, han evocado comparaciones con Silicon Valley, lo cual ha motivado a compafiias
multinacionales como Microsoft, Intel, IBM, CISCO Systems y Motorola a abrir centros tecnolégicos en
este pais.

Similar al resto de paises desarrollados, Israel cuenta con un mercado maduro pero con prometedoras
perspectivas de crecimiento. Dejando de lado sus particularidades geogréaficas y politicas, los israelies
muestran un comportamiento muy parecido a la media de consumidores europeos. El universo de
proveedores y socios potenciales de este mercado es amplio lo cual lo hace altamente competitivo,
por lo que es imprescindible ofertar bienes y servicios con una éptima relacion calidad — precio.

El crecimiento real del PBI fue en promedio 4% anual en el Ultimo quinquenio, mientras que el ingreso
per capita también se ha incrementado de forma sostenida. El producto interior bruto en 2017 creci6
un 3,3% respecto a 2016. Se trata de una tasa 7 décimas menor que la de dicho afio, cuando fue del
4%. En 2017 la cifra del PIB fue de 310.892M.€, con lo que Israel ocupa el puesto numero 31 por
volumen de PIB en 2017. El PIB Per céapita de Israel en 2017 fue de 35.698€, 2.088€ mayor que el de
2016. Las politicas macroeconémicas prudentes y los mayores incentivos del gobierno conllevaron a
un aumento en la inversién privada.

A pesar de sus limitados recursos naturales, el desarrollo intensivo de la agricultura y el sector
industrial durante las Ultimas décadas convirti6 al pais practicamente en autosuficiente en la
produccion de alimentos. Por lo cual, sus principales importaciones son los combustibles fésiles,
materias primas y equipos militares.

Israel cuenta con una politica liberal de apertura comercial por lo cual cuenta con diez Acuerdos de
Libre Comercio vigentes a la fecha, destacan los suscritos con la Union Europea, Estados Unidos,
EFTA, Turquia, México, Canada, Jordania, Egipto, MERCOSUR y Colombia.

Israel es un exportador neto de servicios comerciales, lo cual se evidencia en el superavit de US$
13.709 millones mostrado en 2014. Las exportaciones del pais sumaron US$ 24.218 millones y han

crecido a una media anual de 11,4% entre 2010 y 2014. Las start-ups producidas en el pais
representaron 10% de las transacciones comerciales de este tipo en 2013.
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Las importaciones israelies de servicios sumaron US$ 10.509 millones en 2014 y experimentaron un
aumento promedio de 3,6% en los Ultimos cuatro afios. Asimismo, en el Ultimo afio, han registrado un
importante dinamismo al expandirse en 13,6% en relacién a 2013. Existe una demanda creciente para
servicios de informatica y de informacion, aplicaciones maviles, servicios logisticos y franquicias.

Las previsiones internas de crecimiento para el 2018 son del 3,1%, si bien las estimaciones del FMI
las mitigan un poco. Los ligeros problemas de competitividad que el sector High-Tech provocaron
cierta desaceleracion econémica en 2015, pero la economia ha rebotado con fuerza ya en 2016 al
crecer mas de un 3,5%. las razones se volcarian en una recuperacion de la inversion del 11%, un
crecimiento del consumo privado de mas del 6% y una no caida en valor absoluto de las
exportaciones, cambiando la tendencia que estaba prevista inicialmente.

A modo de conclusion, Israel presenta buen futuro econémico porque dispone de muy valioso capital
humano, alto nivel de desarrollo tecnolégico y fuerte espiritu empresarial. Su economia tiene
capacidad para crecer en los proximos afios a tasas cercanas al 4,5% anual.

Principales sectores econémicos

La participacion del sector agricultura en el PBI israeli es relativamente pequefia, al representar 2,4%
del mismo, y se estima que emplea a apenas 1,6% de la fuerza laboral del pais. El sector agricola en
Israel es pequefio pero altamente productivo debido a la suavidad de su clima y al suelo fértil de sus
tierras, por lo cual se ha convertido en uno de los principales proveedores mundiales de trigo, mijo,
sorgo, paltas y otras frutas. Mas de dos quintas partes de la tierra cultivable esta controlada por los
kibutz', los cuales representan poco méas de un tercio de la produccion agricola del pais.

El sector manufactura, representa el 31,2% del PBI y emplea al 18,1% de PEA. En la actualidad, Israel
cuenta con una impresionante variedad de fabricantes de alta tecnologia y es lider en diversos
sectores como la biotecnologia, la defensa, las telecomunicaciones, la seguridad, la electrénica, las
tecnologias de Internet, software, aeroespacial, los equipos médicos, la nanotecnologia, la industria
farmacéutica (el pais se ha especializado en los medicamentos genéricos), el tratamiento de
aguas, la tecnologia agraria, etc.

El sector de la alta tecnologia ha sido, en los Ultimos afios, una de las areas que con mayor éxito ha
conseguido atraer al inversor extranjero. Las industrias de alta tecnologia representan mas de un
tercio de la produccion manufacturera israeli y se espera una mayor participacion a largo plazo.

2.2 Dimension y caracteristicas del sector de Ciencias de la Vida

2.2.1 La Start-Up Nation

Durante sus 70 afios de existencia, Israel se ha convertido en una economia altamente desarrollada.
Su avanzado sector tecnoldgico, asi como su vocacién innovadora y emprendedora son un referente
global, no en vano Israel es conocido como la “Start-Up Nation”.

Teniendo en cuenta que Israel cuenta con una poblacion de alrededor de 8 millones de habitantes,
sorprende que albergue mas start-ups y empresas tecnol6égicas que ningln otro pais en el mundo:

1 Kibutz: Palabra hebrea para “Asentamiento comunal”’. Es una sociedad basada en la ayuda mutua y la justicia
social; un sistema socio — econdmico que tiene como principio basico la propiedad conjunta de los bienes, la
igualdad y la cooperacion en la produccién, el consumo y la educacion.
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mas de 5.000% y sumando mas de 1.000 nuevas start-ups innovadoras cada afio de las cuales entre
40% y 80% pertenecen al sector de las ciencias de la vida. Esto supone la mayor concentracion del
planeta, Unicamente por detras de Silicon Valley, y apunta a posicionarse como uno de los mayores
hubs tecnol6gicos del mundo, incluidas las ciencias de la vida.

Todo ello ha convertido al pais en la segunda potencial tecnolégica a nivel mundial (en dura
competencia con Estados Unidos) y en el exportador de varias de las mejores start-ups tecnolégicas
del planeta, entre las que se encuentran ejemplos como Waze (vendida a Google por 1.000 millones
de USD), Trusteer (a IBM por otros 1.000 millones de USD), Onavo (a Facebook por 120 millones de
USD) o Primesense (a Apple por 345 millones de USD) o Mobileye (a Intel por 15.000 Millones de
USD) entre muchos otros ejemplos.

Una serie de factores, explican este éxito:

1. Unafuerzalaboral altamente formada:

o lIsrael ha apostado desde hace muchos afios por un modelo de conocimiento y de
innovacioén tecnoldgica basado en la excelencia. El sistema educativo es muy bueno desde
la educacién primaria hasta méas alla de la educacion superior, y eso constituye una ventaja
competitiva frente a muchos otros paises. Por ejemplo, 6 de las universidades mas
importantes del mundo son israelis®, como el Technion.

o 47% (aprox.) de la poblacion cuenta con estudios universitarios, 25 % (aprox.) de los cuales
se especializa en ciencias de la vida

2. La “cultura” militar:

o El servicio militar obligatorio (2-3 afios) ha transferido importantes lecciones a la poblacion
mas joven.

o Genera una conexion entre diferentes personas que de otro modo no hubiesen entrado en
contacto. Facilita por tanto la entrada en una amplia red de contactos y promueve el
networking continuo.

o Permite adquirir altas habilidades de gestiéon y una mentalidad emprendedora orientada a
resultados que transferida al desarrollo tecnologico y a la investigacion, resulta un gran
factor diferenciador.

o Los conocimientos tecnologicos que los ciudadanos adquieren en su formacién académica
son aplicados en el Ejército. Sobre todo por parte de los mejores ingenieros, cuya labor
durante ese tiempo se basa en contribuir al despliegue tecnolégico de la ingenieria militar
israeli:

= El punto medianamente positivo de todo esto es que, por lo general, el Ejército
israeli permite que sus ingenieros, una vez hayan terminado su servicio militar,
conserven el desarrollo que han desarrollado y la apliquen a otros sectores con
salida comercial. Es decir, que cojan la tecnologia que han creado, la desprendan
del uso militar y, si quieren, le den un uso comercial aplicado a sectores ‘no
conflictivos’.

3. Alto grado de colaboracién entre las empresas y el sector investigador:

% Fuente: Invest in Israel
3 Fuente: http://www.topuniversities.com/

v
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o En lIsrael la conexion entre los dos mundos se ha realizado gracias a los Centros de
Transferencia Tecnoldgica, una iniciativa cuyo maximo objetivo pasa por “ayudar a los
investigadores a que puedan desarrollar comercialmente sus ideas, para que la
investigacion no se quede en los laboratorios, ni en las bibliotecas, sino que esa innovacion
se traduzca en ideas comerciales, en empresas.

o lsrael produce, segin un estudio del World Economic Forum®, 249,2 patentes por cada
millébn de habitantes y cada afio. Tan solo por detrds de Taiwan, Japon y los Estados
Unidos.

o Existe una importante red de incubadoras en el pais, unas 38 registradas en 2016, entre
publicas y privadas:

o Cada una de ellas alberga una media de 15 empresas, apoyandolas con una amplia
cartera de servicios. Entre todas ellas, destaca una incubadora en el sector de la
salud, Trendlines Medical®fundada en 1996, que incluye en su portafolio 33
empresas del sector de la salud. Trendlines es una empresa privada y cotiza en la
bolsa de Singapur (SGX) y en los Estado Unidos (OTCQX). Empresas notables en
el 4rea de la salud que han pasado por Trendlines son por ejemplo:

= Venisca Medical
= Acruo Medical
= Gordial Surgival

o Las incubadoras aportan una financiacion media de 500.000 USD a cada proyecto
incubado en los primeros 2-3 afos. El resto de las necesidades de financiacién es
cubierto por el Gobierno: Si pierden pierden los dos, si ganan también ganan los
dos.

4. |+D einversion publico-privada:

o lIsrael es el pais que mas invierte en I1+D en todo el mundo en términos de Producto
Interior Bruto, ya que destina a la investigacion y desarrollo nada menos que el
4,2% de su PIB. Espafia, por su parte, se queda en el 1,3% del PIB.

o Pero el Gobierno israeli no sélo invierte en I+D a nivel técnico y cientifico, también a
nivel empresarial. De hecho, Israel es uno de los paises que con mas éxito ha
desarrollado programas de inversion publico-privada en start-ups. Tal es el caso de
Yozma, una iniciativa mediante la que el Ejecutivo israeli, en vez de invertir en
solitario en companiias tecnolégicas, establece alianzas con fondos de inversién
profesionales para entrar, de la mano, en el accionariado de las mejores compafiias
tecnolégicas. Son muchos los afios que lleva el Gobierno invirtiendo en compafiias
y alcanzando acuerdos con fondos tanto nacionales como (sobre todo)
internacionales. Y, entre todos, consiguen inyectar el capital necesario para que las
start-ups israelies consigan crecer:

= Segun diversos estudios, Israel invierte cada afo cerca de 140 ddlares por
habitante en start-ups tecnolégicas, una cifra que en Espafia, atendiendo a

4 http://www3.weforum.org/docs/WEF GCR Report 2011-12.pdf
5 http://trendlines.com/medical/
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la variedad de estudios sobre el tema, oscila entre los 2-3 euros por
habitante al afio.

5. Un mercado interno muy limitado:

o Pero, ¢por qué necesita Israel atraer tanta inversiobn procedente de fondos de
capital riesgo? La respuesta es sencilla: porque las start-ups israelies no compiten
en su pais, sino en el resto del mundo.

= mientras una start-up espafola puede tener un potencial impacto sobre 47
millones de personas a nivel nacional o 597 millones si decide acudir a un
mercado ‘hermano’ como América Latina, la realidad de Israel es muy
distinta debido a sus 8,1 millones de habitantes, apenas 550.000 mas que
Cataluiia.

= Es por ello que las start-ups israelies en ningln caso pueden conformarse
con aspirar a su mercado local, sino que tienen que intentar triunfar a nivel
internacional, desde que nacen.

En total, 5 ingredientes que ofrecen un resultado mas que satisfactorio: a dia de hoy, Israel cuenta con
92 registros de compafifas en el Nasdaq®. De hecho, ocupa el tercer puesto en este ranking, tan sélo
por detras de Estados Unidos y China.

Pero no es la unica cifra que asombra del modelo Israelita: segun un estudio de Price Waterhouse
Coopers’, en 2014 se produjo la venta o desinversion de 70 start-ups israelies a lo largo de todo el
mundo, y estas ventas formaron un montante de 14.850 millones de dolares USD imagino ('14,8 billion
dollars’, en nomenclatura americana).

En resumen, el milagro econémico y tecnolégico de Israel es debido a una mezcla de ingredientes —
unos voluntarios, otros forzosos— que, de un modo u otro, han hecho que ‘Silicon Wadi’ se haya
convertido en el digno rival de | Silicon Valley, en los USA.

2.2.2 Tamanfo y subsectores del sector de Ciencias de la Vida

Segun diferentes fuentes en Israel y de acuerdo con nuestras propias estimaciones, actualmente en
Israel habria mas de 1.400 empresas en el sector de las Ciencias de la Vida. La evolucion de este
sector ha sido muy importante, y su contribucién a la economia de Israel lo sera aun mas en los
préximos afos, tal como muestra el grafico a continuacion:

6 https://www.nasdaqg.com/screening/companies-by-region.aspx?region=Middle+East&country=Israel
7 https://www.pwc.com/il/en/technology/pwc_israel exits report 2014 en.pdf
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llustraciéon — 1: Numero acumulado de empresas en
Israel pertenecientes al sector de Ciencias de la Vida
(Fuente: IATI y IVC)

Treinta y ocho por ciento de las empresas del sector de Ciencias de la Vida activas, estan en estados
avanzados de generacion de ingresos anuales de acuerdo con el siguiente gréfico:

Initial Revenues
444

R&D 675

llustracion — 2: Numero de empresas en
Israel pertenecientes al sector de Ciencias de la Vida
segun su estado de generacion de ingresos
(Fuente: IVC & ZAG High-Tech Capital Raising Survey )

Aungue el sector de la Ciencias de la Vida esta muy representado por la industria de los dispositivos
médicos, también es cierto que hay otros subsectores que estdn empezando a tener una
representacion importante como la parte de terapias y Health-Tech, tal y como se indica en el
siguiente gréfico:

10
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Agrobiotech43
Bioinformatics 23

Therapeutics 222 Biologicals 53

Diagnostics 121

Telemedicine 22

Healthcare IT 215

Industrial 34
Medical Devices
568

llustracion — 3: Sector de las Ciencias de la Vida en Israel
(Fuente: IVC & ZAG High-Tech Capital Raising Survey )

Como hemos indicado anteriormente, Israel es uno de los paises que destina mayor inversion de su
PIB al I+D, con cerca del 5% en 2017, segun datos de la OCDE, uno de los porcentajes mas altos del
mundo.

Dentro de las ciencias de la vida, el subsector de dispositivos médicos es el mas importante y el
mas representado con aproximadamente 568 empresas en 2017, seguido por el sub sector de
Terapias con 222 y Health-Tech con 215 empresas respectivamente.

El biotecnoldgico, es el sector sobre el que se asienta el sector farmacéutico, que constantemente
saca al mercado en Israel nuevos medicamentos genéricos de comercializacion mundial. La
investigacion con células madre y el estudio de nuevos anticuerpos son otros de los pilares de la
investigacion biotecnolégica en Israel. A continuacion se presenta un desglose del sector
biotecnol6gico por subsectores:

Igualmente, segun la Israel Life Science Database, Israel se posiciona en el ranking de las Ciencias de
la Vida de la forma siguiente:

Rk Country Bigtteafh Pharma #Aeec?":ﬁzll Invesstor Rk  Country B';;ZICh Pharma #A ezc::ﬁill s
ogy gy
LousA 3522 214 gsa7 246 13 |India 277 58 17 9
2 E:l\;];ri]r?land) 1.619 G 619 45 1 | 254 88 33 1
9 L}{'inr:;ed%m 1.028 — 272 72 15 | Belgium 228 4 64 8
16 | South Korea 119

4 | Germany 1.012 90 540 33 P 201 81 3
5 |France 705 84 168 22 P - 172 = £ 13
6 |Canada 646 68 327 62 o In 159 L g B
7 | Sweden 534 a“ 330 2 o.rway 150 10 46 4

. 20 | Tawan 143 29 42 1
8 |sSpan 464 77 o1 35 21 | Japan oo o N }
i d 456 81 o1 6 22 | Austria o1 1 s .
10 | Netherlands 426 40 108 27 23 | Finland 6 s w .
11 | Switzerland 353 26 201 20 24 | ireland o " 35 .
2 |see 282 26 472 9 25 | Hong Kong o7 2% ; s

llustracion — 4: Ranking de Israel en Biotech, Farmacia y Tecnologia Médica
(Fuente: Biotech Gate)
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Con respecto a las fuentes de financiacion a disposicion del sector de Ciencias de la Vida, Israel
dispone de la Israely Innovation Authority, el Instituto Nacional de Salud de los USA (NIH),
fundaciones, Bussiness Angels, fondos de Capital Riesgo tanto de Israel como extranjeros, micro
fondos, inversores corporativos y IPOs. En el caso de fondos provenientes del Capital riesgo, Israel
ocupa un puesto unico en el mundo de acuerdo con la ilustracién siguiente:
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llustracion — 5: Gasto de los fondos de Capital Riesgo en % del PIB (2014) del pais
(Fuente: IATA 2017, Israel Venture Capital Report & OECD)

En la dltima década, el sector de Ciencias de la Vida capté de media 26% de las inversiones de toda la

industria del High-Tech:

2016

100%

90%

u Cleantech u Communications  Internet =T & Enterprise Software = Life Sciences L]

llustracion — 6: Capital obtenido por las empresas israelitas del High-Tech
(Fuente: IVC — ZAG High-Tech Capital Raising Survey)

En total en el afio 2016, las empresas del sector de las Ciencias de la Vida, obtuvieron 823 millones de
dolares de financiacion, 17% menos que en el 2015, pero con cifras que contindan siendo muy buenas
comparadas con las de otras economias de paises desarrollados:
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llustracion — 7: Fondos conseguidos por la empresas del sector de Ciencias de la
Vida en Israel, en millones de délares (columnas) y en # de operaciones (linea)
(Fuente: IVC — ZAG High-Tech Capital Raising Survey)

En definitiva, el sector de Ciencias de la Vida ha crecido de manera importante en los Ultimos afios,
con un creciente numero de empresas en diferentes subsectores. Este crecimiento se explica en gran
medida con la creciente ayuda financiera que Gobierno de Israel ha dedicado a este sector y a la
calidad de sus instituciones académicas y de investigacion en este campo. Las perspectivas son muy
buenas y dejan entrever oportunidades importantes para las empresa extranjeras.

2.2.3 Estructura del Sistema Nacional de Salud en Israel

Las prestaciones del sistema de salud en lIsrael las proveen tanto el Estado como instituciones
médicas privadas, siendo por lo tanto un sistema universal mixto y obligatorio. Segun un estudio
realizado por la Organizacién Mundial de la Salud, Israel posee uno de los mejores sistemas de salud
en el mundo.

El sistema es administrado por un pequefio nimero de organizaciones con fondos del gobierno. Todos
los ciudadanos de Israel tienen derecho a dicha atencién médica que es financiada por todos los
ciudadanos independientemente de sus medios econdmicos. Para acceder a ella, cada israeli debe
aportar alrededor de un 4% de su salario, eligiendo uno de los cuatro fondos de salud que existen. Los
menores de edad son cubiertos por el fondo de salud de sus padres, sin costo adicional alguno. Los
jubilados, estudiantes y desocupados abonan un costo simbdlico, mucho menor que el de los
trabajadores.

Los Olim Jadashim (inmigrantes recién llegados) tienen el beneficio de estar exentos de pagar por el
servicio de salud durante los primeros seis meses de estadia en Israel, percibiendo sus beneficios,
excepto que antes de cumplido ese periodo consigan su primer empleo en el pais, momento en el cual
deberan optar por un fondo de salud y se les comenzara a deducir el aporte correspondiente de su
sueldo.

Los residentes temporales s6lo pueden acceder al sistema de salud institucionalizado luego de los
183 dias de permanencia en el pais. Hasta cumplir este periodo, deberan manejarse con un seguro de
salud privado, como si fuesen turistas. Luego de este plazo, pueden adherirse a un fondo de salud
abonando un aporte independiente, tal como lo hacen los trabajadores cuentapropistas o los
estudiantes. Si viaja a Israel como turista, es obligatorio contar con un seguro de viajero, al igual que al
ingresar en la mayoria de los paises del mundo.
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La Ley del Seguro Nacional de Salud entré en vigor en 1995, e impone la obligatoriedad de todos los
ciudadanos a estar adheridos a un fondo de salud. El pais so6lo cuenta con 4 fondos de salud,
llamados Kupat Jolim los cuales disponen de prestaciones similares. La ley determina un paquete de
beneficios uniforme para todos los ciudadanos - una lista de servicios médicos y tratamientos que
cada una de las Organizaciones de Mantenimiento de la Salud es necesario para financiar a sus
miembros. Ademas, algunos servicios se reunieron bajo la administracién directa del Estado,
generalmente por medio del Ministerio de Salud.

La cobertura médica ofrecida a la poblacion es total: incluye asistencia en consultorios externos, plan
de salud dental infantil, salud materno-infantil, internaciones, calendarios completos de vacunacion,
cirugias, trasplantes, atencién de emergencias, primeros auxilios, servicios paramédicos, tratamientos
de fertilidad, provision de medicamentos en casos especiales e, incluso, en casos que no puedan ser
tratados en el pais, puede llegar a cubrir el traslado y costos del tratamiento en el exterior.

Los fondos de salud (Kupat Joli) estan obligados a aceptar a todo miembro que desee asociarse, sin
importar su edad, enfermedades preexistentes, su estado de salud, un embarazo previo o cualquier
otra condicion.

Ademas, la ley establece un sistema de financiacion publica de servicios de salud por medio de un
impuesto progresivo de la salud, administrado por Bituah Leumi, el Instituto Nacional de la Seguridad
Social de Israel, que transfiere fondos a las Organizaciones de Mantenimiento de la Salud de acuerdo
a una formula determinada en funcion del nimero de miembros de cada fondo, la distribucion por
edades de los miembros, y otros indices. Las Organizaciones de Mantenimiento de la Salud también
reciben financiamiento directo de la moneda de los Estados.

Antes de la promulgacién de la Ley del seguro médico, el Unico de la Salud Organizacion para el
Mantenimiento de aceptar miembros, sin discriminacion por razén de edad o situacién médica fue el
Clalit HMO que estaba entonces en la propiedad de la Histadrut Federacién Sindical. Después de la
promulgacion de la ley de 1995, la participacidbn en cualquiera de las cuatro Organizaciones de
Mantenimiento de la Salud estd garantizada para todos los ciudadanos, y los israelies se les dio el
derecho de transferir entre organizaciones una vez al afio.

La ley de 1995, también establecio un sistema de supervision financiera y médica de las HMO por el
Estado.

Ademas del paquete de beneficios uniformes previstos a todos los ciudadanos, que brinda cobertura
para el cuidado de la salud basica y esencial, todos los fondos HMO proporcionan a sus miembros la
opcién de adquirir "seguros complementarios" (niv'a n'?wn), que incluye los servicios y tratamientos
que no son cubiertos por el sistema de financiacién publica.

Los cuatro HMO en todo el pais son: Clalit (el mas grande con aproximadamente el 54% de la
poblacién que pertenece a ella), Kupat Holim Meuhedet, Maccabi y Leumit.

Israel ha mantenido un sistema de salud socializado desde su creaciéon en 1948, aunque la ley de
Seguro Nacional de Salud se aprobd sélo el 1 de enero de 1995. El estado es responsable de
proporcionar los servicios de salud a todos los residentes del pais, quienes pueden inscribirse en uno
de los cuatro fondos de servicios de salud. Para ser elegible, un ciudadano debe pagar un impuesto
sobre el seguro de salud. La cobertura incluye el diagnéstico y tratamiento médico, medicina
preventiva, hospitalizacion (general, maternidad, psiquiétrica y crénica), la cirugia y trasplantes,
atencion odontoldgica preventiva para los nifios, primeros auxilios y transporte a un hospital o clinica,
los servicios médicos en el lugar de trabajo, el tratamiento de drogas . El abuso y el alcoholismo,
equipos y aparatos médicos, obstetras y un tratamiento de fertilidad, la medicacion, el tratamiento de
las enfermedades crénicas y los servicios paramédicos, como fisioterapia y terapia ocupacional.
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El sistema de salud en Israel estd soportado por 3 tipos de entidades: entidades privadas, semi-
privadas y publicas. En general, los hospitales y centros médicos son gestionados directamente por
Clalit para sus miembros, mientras que el HMO mas que operan sus propias clinicas médico de familia
en las grandes ciudades y el contrato con la practica de la familia de propiedad privada clinicas en las
comunidades mas pequefas. Al igual que con la practica principal, Clalit tiende a brindar atencion
especializada y ambulatoria en sus propias clinicas, mientras que los otros HMOs en general, un
contrato con médicos externos, privados e instalaciones de asistencia para este tipo de servicio.

Ademas de estos, el Ministerio de Salud en conjunto con diversas autoridades locales también
administra una red de bienestar publico de atencion y cuidado prenatal y clinicas de cuidado infantil en
todo el pais. Algunos de los hospitales de Israel son totalmente privados aunque la mayoria son
publicos, algunos son gestionados por el ministerio de salud, mientras que varios estan a cargo de
Clalit. En 2010, habia 25.542 médicos en Israel, 3.36 médicos por cada 1.000 personas. Esta relacion
es una de las mas altas de todos los paises industrializados.

Algunos hospitales generales en Israel son estatales y son gestionados por el Ministerio de Salud,
otros en cambio, son privados, algunos de ellos son gestionados por la organizacién Clalit Health
Services.

Hospitales generales publicos:

Centro Médico Sheba - Tel Hashomer
Centro Médico Assuta de Tel Aviv - Tel Aviv
Centro Médico Wolfson Edith - Holon
Centro Médico Hillel Yaffe - Hadera
Centro Médico Rambam - Haifa

Centro Médico Bnai Zion - Haifa

Hospital de Galilea Occidental - Nahariya
Centro Médico Ziv - Safed

Centro Médico Baruch Padeh - Tiberiades
Centro Médico Barzilai - Ascalén

Hospital Assaf Harofeh - Beer Ya'agov

Hospitales generales de propiedad privados:

Hadassah Medical Center - Jerusalén
Shaare Zedek Centro Médico - Jerusalén
Hospital Bikur Cholim - Jerusalén
Hospital Laniado - Netanya

Herzliya Medical Center - Herzliya
Hospital Assuta - Tel Aviv

Hospital Italiano de Haifa - Haifa
Hospital Nazaret - Nazaret

Hospitales generales gestionados por Clalit:

o Hospital de Carmel - Haifa

e HaEmek Medical Center - Afula

e Centro Médico Sapir - Kfar Sava

e Centro Médico Rabin - Petah Tikva
e Centro Médico Kaplan - Rejovot
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e Centro Médico Soroka - Beer Sheva
e Yoseftal Medical Center - Eilat

Los servicios de emergencia médica en Israel son proporcionados por la organizacion Magen David
Adom (MADA), que cuenta con la ayuda de United Hatzalah y la Media Luna Roja en algunas zonas
del pais y en los territorios palestinos.

Israel se esta convirtiendo también en un destino popular para turistas que buscan atencién médica
especializada.7 En 2006, 15.000 extranjeros viajaron al pais para los procedimientos médicos, con lo
que en 40 millones de délares de ingresos.

Los pacientes extranjeros escogen a Israel por varias razones. Algunos vienen de paises europeos
como Rumania, buscando ciertos procedimientos médicos que no estan disponibles en dicho pais.
Otros vienen a lIsrael, tal vez con mayor frecuencia de los EE.UU., ya que pueden recibir atencion
médica de calidad a una fraccién del costo, tanto para cirugias y fertilizacion in-vitro tratamientos
médicos en general.

Otros turistas en busca de atencién médica vienen a lsrael para visitar el Mar Muerto, un recurso
terapéutico de fama mundial. El Ministerio israeli de Turismo y varios proveedores profesionales de
servicios médicos se han propuesto para generar conciencia de las capacidades médicas de Israel.

3 Intensidad competitiva

3.1 Oferta local

El nimero de empresas en Israel en el sector de las Ciencias de la Vida es cada vez mas importante.
A continuacion se ilustra con ejemplos, los actores de en algunos de sus subsectores:

3.1.1 Dispositivos Médicos

Israel es mundialmente conocido por su industria de dispositivos médicos y cuenta actualmente con
mas de 700 empresas. A su vez, este sector esta constituida por 9 subsectores de los cuales los dos
mas importantes son Terapias (+ de 200 empresas) y Monitorizacién & Diagnésticos (+ de 150):

Empresa Campos Desarrollo Descripcién

Empresa lider en el desarrollo

\\Q\ produccion y comercializacion  de
dispositivos médicos avanzados, que

(\\C‘% Urologia, requieren intervenciones minimas para
P\\\\\) ginecologia y Stents su implantacion favoreciendo la mejora
gastrointestinal de lo pacientes a través de una

Allium Medical reduccion del periodo postoperatorio.

www.allium-medical.com

Especializada en la concepcién vy

C . comercializacion de dispositivos de
N@GA | oieee torzacon no invasios. pars med

endocrinologia Monitores monitorizacién no invasivos: para medir
M E D C A L Cardiovascular’ el nivel de glucosa sin necesidad de
Seeing Beyond Imagination ' extraer sangre (CoG Glocometer), VSM

(Vital Sign Monitor), y el MTX que mide

16



https://es.wikipedia.org/wiki/Centro_M%C3%A9dico_Soroka
https://es.wikipedia.org/wiki/Beer_Sheva
https://es.wikipedia.org/wiki/Centro_M%C3%A9dico_Yoseftal
https://es.wikipedia.org/wiki/Eilat
https://es.wikipedia.org/wiki/Magen_David_Adom
https://es.wikipedia.org/wiki/Magen_David_Adom
https://es.wikipedia.org/wiki/United_Hatzalah
https://es.wikipedia.org/wiki/Cruz_Roja
https://es.wikipedia.org/wiki/Rumania
https://es.wikipedia.org/wiki/FIV
https://es.wikipedia.org/wiki/Mar_Muerto
http://www.allium-medical.com/

Mercados Geograficos de interés
Para el Sector de la Salud de Galicia

CONSORCIO
ZONA FRANCA

DE VIGO

~ZFV

CNOGA MEDICAL 14 parametros en la sangre simplemente
www.choga.com apoyando un dedo en el dispositivo.

Dermatologia,

2 medical Odontoloaia Inventores del Tropocells y Celleris, un
R gia, tratamiento  revolucionario para la
Oftalmologia, e - .
L regeneracion de tejidos directamente en
. veterinaria y | fectad través de |
Estar Medical gestion de as zonas afectadas, a través de la
www .estar-medical.com heridas propias células del paciente.

Fuente: varias8

Telemedicina e imagineria son dos subsectores jovenes pero con gran potencial.

3.1.2 Healthcare IT

En este sector nos encontramos con mas de 400 empresas activas, muchas de las cuales son start-
ups apoyadas por incubadoras, aceleradoras y sociedades de capital riesgo. Muchas de las soluciones
existentes en el Health-Tech se comercializan a través de grandes multinacionales implantadas en
Israel, como IBM y Philips:

Empresa Campos Desarrollo Descripcion
INO EC Empresa lider en el desarrollo,
Al produccion 'y comercializacion de
THE POWER TO SAVE LVES Cardiovascular | Servicio médicos de | tecnologias punteras en dispositivos
y respiratorio emergencia para las primeras asistencias de

emergencias a los pacientes.
INOVYTEC

www.inovytec.com

Especializada en la concepciéon y

comercializacion de dispositivos de
\/I\ monitorizacibn no invasivos: para
medir el nivel de glucosa sin

VITALERTER g/leendéfg;a ggagﬁgﬁ;giigﬁ necesidad de extraer sangre (CpG
Glocometer), VSM (Vital  Sign

Vitalerter Monitor), y el MTX que mide 14
www.vitalerter.com parametros en la sangre simplemente

apoyando un dedo en el dispositivo.

Dr' S’C]gl() Solucién innovadora en le caso de

incontinencia  nocturna.  Solucion
Bedwetting Clinics constituida por un Hardware, un
Pediatria TheraPee sofisticado software, y un
revolucionario plan de tratamiento con
una tasa de éxito del 90%. No se
necesita medicacion.

Dr. SAGIE
www.bedwettingtherapy.com

Fuente: varias9

® En la seccién 1.9 se incluyen los enlaces a varios directorios de empresas del sector, ofrecidos por distintas
instituciones relevantes para el sector en Israel.
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3.1.3 Biotecnologia

Como ya se ha mencionado anteriormente, dentro de la categoria ciencias de la vida, el sector de la
biotecnologia esta experimentando un gran crecimiento, con unas 282 empresas en la actualidad. A
continuacion se mencionan algunas de ellas, destacando sus desarrollos mas notables:

Empresa Campos Desarrollo Descripcién

Lider en productos terapéuticos con
células madre destinados a tratar el
cancer, enfermedades hematold6gicas,

1l o autoinmunes e isquémicas.
SR, Oncologia StemEx
. StemEX esta siendo estudiado para
Gamida Cell : . )
www.gamid L.com aplicar como terapia con pacientes con
-damida-cejl.co cancer de leucemia o linfoma en
Europa, América e Israel.
% VAXIL BIO THERAPEUTICS Vacunas para el tratamiento de cancer
Oncologia Vacunas y patdégenos intracelulares, asi como
Vaxil y Biotherapeutics Ltd. contra la tuberculosis
http://vxlbio.com
Brainstorm, especializada en
Storm transplantes de médula 6sea o células

madre, y Cell Cure, especialista en en
tecnologia de células madre
embrionarias humanas, han
colaborado en investigaciones exitosas
para la reducciéon de sintomas de la
enfermedad en ratones de laboratorio.

Células madre para
tratamientos contra
BrainStorm Cell Therapeutics | el parkinson

y Cell Cure
www.brainstorm-cell.com

Fuente: varias

3.1.4 Biofarmarmacia

Por otro lado la industria farmacéutica israeli incluye algunas de las empresas mas grandes y
rentables del pais, con mas de 26 empresas dedicadas al desarrollo de nuevos farmacos para tratar el
cancer, alzhéimer o esclerosis multiple. Empresas como Taro, Dexcel, Pharma Laboratories Ltd
estan dedicadas al desarrollo de farmacos genéricos. Teva Pharmaceutical es actualmente la
empresa mas grande del sector en todo el mundo, con unas ventas anuales de mas de 16 millones de
dolares en medicamentos genéricos.

Algunas de las principales empresas en innovacion biofarmacéutica, en cuyos desarrollos es notable
la colaboracion con las principales instituciones de investigacion cientifica del pais, son:

° En la seccién 1.9 se incluyen los enlaces a varios directorios de empresas del sector, ofrecidos por distintas
instituciones relevantes para el sector en Israel.
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Empresa Campos Desarrollo Descripcion
Medicamento para el tratamiento de
Oncologia Doxil cancer de ovario. Fue vendido a
Johnson & Johnson.
Hadassah Medical Centre
www.hadassah-med.com
Esta empresa ha desarrollado una
plataforma tecnolégica para tratar el
receptor de adenosisna A3 para el
't tratamiento de enfermedades
BioPharma Ltd . inflamatorias, oftalmoldgicas, cancer
Oncologia CRI01yCF102 |\ " Virales. CF101 y CF102 son
Can-Fite pequefias moléculas orales. CF101
www.canfite.com esta en fase Il y ya ha dado
resultados en el tratamiento de
psoriasis.
Esclerosis
”?“'“P'e y Medicamento para el tratamiento de
sistema Copaxone L
NEIVIDSOS la esclerosis multiple
Teva Pharmaceuticals y central
Weizmann Institute
www.tevapharm.com
Esclerosis Medicamento para el tratamiento de
mdltiple y la esclerosis multiple, con
Merck Serono y Rebif Weizmann | sistema Rebif aplicaciones antivirales en el area de
Institute nerviosos los trastornos del sistema nervioso
http://biopharma.merckgroup.com | central central
[
=" Diabetes Insulina oral Cépsula de insulina oral
Oramed Pharmaceuticals
www.oramed.com
! < s Medicamento para el tratamiento del
NOVARTIS Parkinson y o o
‘: Exelon Alzhéimer, comercializado por
. Alzhéimer ;
Novartis Novartis
www.novartis.co.il
o~
Parkinson y . Medicamento para el tratamiento del
Azilect

Teva Pharmaceuticals y Technion

Alzhéimer

Alzhéimer
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www.technion.ac.il

PROTALI>X

Biotherapeutics
Protalix BioTherapeutics
http://protalix.com

Otras
tecnologias

prGCD

Junto con la Oficina de
Transferencia Tecnologica de la
Hebrew University, han desarrollado
prGCD, una enzima que sirve para
el tratamiento de la enfermedad de
Gaucher.

3.1.5 Agrobiotech

Fuente: varias

En Israel ha habido un numero creciente de empresas que se han creado con el objetivo de
mejorar la seguridad alimentaria y las dietas saludables. Empresas que se han especializado
en ingredientes innovadores, produccion de proteinas alternativas, embalajes, trazabilidad de

los productos, entre otras cosas:

Empresa Campos Desarrollo Descripcion
Leader mundial en la produccién de
ALG# . Produccién de astaxantina, a partir de la microalga,
Tec ﬂD'DQlES Salud astaxantina | haematociccus pluvialis
Alga Technologies
https://www.algatech.com/
(++)
SC Io Desarrollo de un sensor molecular de
by Consumner Physics bolsillo que es capaz de determinar el
Salud Escaners contenido de macronutrientes e los
Consumer Physics alimentos
https://www.consumerphysics.com/
‘ \ Deli Y Lioid Complementos | Desarrollo de diferentes
elivering Lipids Nutricién de salud y complementos  nutricionales  que

Enzymotec Delivering Lipids
http://enzymotec.com/

nutricionales

favorecen la salud y el bienestar.

Patentes y comercializacion
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Ademas de ser el pais que alberga a un mayor numero de cientificos per capita en el mundo, es uno
de los paises lideres en el registro de patentes del sector de las ciencias de la vida.

El Central Bureau of Statistics de Israel ha publicado el 22 de junio de 2016 una encuesta sobre las
empresas comercializadoras de invenciones, patentes y licencias e ingresos de las start-ups
originadas en las Oficinas de Transferencia de Tecnologia (OTT)™ en el pais entre 2014 y 2015. El
papel de las OTTs es buscar, desarrollar y comercializar el know-how acumulado en las instituciones
publicas como hospitales y universidades, y convertir las patentes en productos comerciales, asi como
colaborar en la creacién de nuevas start-ups.

Por lo tanto las OTT juegan un papel fundamentas en Israel en el campo de las Ciencias de la Vida, ya
gque numerosas patentes, start-ups y licencias surgen cada afio en este sector de las 8 universidades
con actividad investigadora, asi como de los centros de 1+D de los hospitales.

En 2015, las OTT estuvieron implicadas en la creacion de 509 nuevas patentes en el mundo, asi como
en la creacion de 53 start-ups. Los campos dominantes en la solicitud de patentes son biotecnologia
(25%),y medicina (15%). Gran parte de estas nuevas solicitudes corresponden a empresas asociadas
a universidades, concretamente un 73% en 2015.

200
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140 12327
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100 | 7977 74 72 7574
80 5. 62 57
60
40 . 2326

Mumber of Applications

m2014 W2015
llustracion 8. Actividad de las OTTs — Solicitud de nuevas patentes por campo de investigacion (Fuente: Central Bureau of
Statistics of the State of Israel - 2014-2015)

Segun la misma encuesta, los subsectores dominantes en cuanto a nimero de licencias activas en
2015 a nivel global fueron los relativos a las ciencias de la vida, con el subsector de la biotecnologia
acaparando un 30% de la patentes. En el 2013, al subsector dominante fue Medicina con 23% de
licencias activas.

10 as OTT también son llamadas “Commercialization Companies”
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llustracion 9. Actividad de las OTTs — Patentes activas por subsector (Fuente : Central Bureau of Statistics of the State of Israel -
2014-2015)

La forma convencional el la que la OTTs comercializan las invenciones es a través de acuerdos de
cesioén de licencias. En 2015, el nimero de acuerdos validos que producian royalties se elevo a 1.966.
La mayor parte de estos acuerdos se firmaron con empresas de Israel (71%) y los USA (17%).

Companies Agriculture . . Mathematics Physics Chemistry
- Bio- . Medical and
associated Total and Plants Medicines 8 and Computer and Nano Other
. N Technology Equipment - Electro-
with: Genetics Science Onti technology
ptics
Total 1,702 17 5 1,617 4 43 1 13 2
Universities 1,661 10 5 1,591 3 43 1 6 2
Hospitals 22 - - 21 1
Research
institutions 19 7 - 5 - - - 7
and colleges

llustracion 10. Actividad de las OTTs — Ingresos por venta de la propiedad intelectual y por campo de investigacion (2014) en
millones de NIS (Fuente : Central Bureau of Statistics of the State of Israel - 2014-2015)

En comparacion con el mundo, el papel de Israel es altamente notable a nivel global, tanto en nimero
de nuevas licencias, licencias activas y numero de licencias produciendo royalties, muy por delante de
Estados Unidos .Estas cifras hacen pensar en Israel como el contexto ideal para el desarrollo de
proyectos en el sector de las Ciencias de la Vida.

3.2 Presencia de empresas espafnolas y extranjeras

Se ha identificado el caso de una empresa espafiola que esta operando en Israel a través de una
alianza de distribucion de uno de sus desarrollos. Se trata de AB-Biotics, cuyo caso se describe en el
cuadro a continuacion:
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AB-BIOTICS ™ es una empresa biotecnolégica

espafiola cotizada en el MAB, fundada en 2004 por | En 2015 la biotecnolégica AB-Biotics, ha llegado
Miguel Angel Bonachera y Sergi Audivert, ambos, | a un acuerdo con la empresa farmacéutica
investigadores de la Universtitat Autonoma de | jsraeli CTS Pharmaceuticals para iniciar la
Barcelona. Cuenta con unos 60 empleados, | comercializacion del test genético
incluyendo al equipo cientifico y comercial y en 2015 | ‘Neurofarmagen' en Israel.

gener6 beneficios por 4,8 millones de euros.

] L CTS incluira el test en su nueva division de
AB-BIOTICS se centra en la investigacion, | productos genéticos y de diagnéstico CTS
desarrollo, proteccion y distribucion de soluciones Diagnostics, en lo que representa una apuesta
biotecnol6gicas propias para la salud, con 2 areas | firme en el campo de la medicina personalizada.

de negocio:

Neurofarmagen, cuya comercializacion en Israel
1. INGREDIENTES FUNCIONALES: desarrollo de comenzd enero de 2015, fue presentado ante la

@AB-BIQTICS probicticos y otros nutracéuticos _ comunidad médica israeli en el marco del XIX
2. GENETICA: andlisis genéticos para estudios de | Congreso de la Sociedad de Psiquiatria Biolégica

farmacogenética Israeli (ISBP). Segin datos de la Encuesta

AB-Biotics o L ) » Nacional de Salud de Israel, e el 14,4% de los
. AB-Biotics inicio el estudio clinico del test | adultos israelies son diagnosticados de un
http://www.ab-biotics.com/ farmacogenético Neurofarmagen, que ayuda a | trastorno mental por lo menos una vez en su vida,

identificar la medicacion mas adecuada para cada | un porcentaje que alcanza el 17,4% en el caso de
paciente  neuropsiquiatrico, — con 18 hosplta_les las mujeres, por lo que el producto es de gran
espafioles y hoy ya esta presente en varios | interés para la comunidad médica.
mercados
. » Segln BioSpain, la compafiia también comunicé
Neurofarmagen es un andlisis farmacogenético | yn nuevo contrato de licencia de este producto
que ayuda a identificar la medicacion mas adecuada | con CompanionDx Reference Lab, LLC para la
para cada paciente neuropsiquiatrico. de forma | distribucién y venta en exclusiva en EE.UU.
individualizada, mediante el ADN extraido de una Ademads, de otros acuerdos de promocién y
muestra de saliva. distribucién de sus productos en China, Israel,
Oriente Medio, Australia y Nueva Zelanda.

Sector: farmacogenértica
Origen: Barcelona, Espafia

" presentacién corporativa de AB-Biotics
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@ InnVentis

Innventis
http://www.innventis-
pharma.com/

InnVentis es una startup israeli cuyas investigaciones
buscan facilitar la precision en el tratamietno y
prevencion de enfermedades inflamatorias.

Los medios que InnVentis emplea son el Big Data y
el Aprendizaje Aturomatico con la intencién de
ofrecer solicioes B2B y B2C tanto para el
diagnostico, como para el seguimiento y la toma de
decisiones en cuanto al tratamiento mas adecuado.
Su vision es dotar a acientes y profesionales de la
salud con soluciones en tiempo real, cuyas
consecuencias son por un lado una considerable
reduccién del riesgo y coste en el proceso de
desarrollo de tratamientos, y por otro la prediccion
temprana del riego de ciertas enfermedades en los
pacientes.

El desarrollo de Innventis consiste en un Perfil
Molecular Personal, fundamentado en una
plataforma que combina datos de alta calidad
basados en algoritmos altamente innovadores.
Su objetivo es lograr una plataforma que conecte
todas las enfermedades infamatorias con rutas de
intervencion.

Actualmente son proveedores de compafiias
dedicadas a la investigacion de tratamientos para la
Artritis reumatoide, y en el futuro pretenden alcanzar
el logro de que el paciente sea capaz de realizar el
seguimiento de su propio tratamiento y evolucion, asi
como de especializarse en otras enfermedades
inflamatorias.

InnVentis on el apoyo de Deep Innvoation, una spin-
off del Vodafone Groconté cup R&D Germany

Sector: Medicina exacta
Origen: Alemania

Thomas Wilckens, CEO y fundador de InnVentis,
es un cientifico aleman especializado en
medicina exacta. El y su equipo eligieron Israel
para iniciar su startup por varias razones
principales:

— Acceso a un mercado laboral altamente
formado y eficiente

— Israel es lider en aprendizaje automatico
aplicado a la medicina

— Israel ofrece mayores oportunidades de
entrar en contacto con inversores privados
especializados en el sector biotecnolégico

— Alta intensidad en la colaboracién entre las
instituciones investigadoras y la industria

—  Facilidad para el networking en el sector de
las Ciencias de la Vida
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4 Estrategias habituales de entrada al mercado

4.1 Alianzas, distribucion e implantacion

Los métodos de distribucién varian segun el sector que se considere. Pero siguiendo los consejos del
Gobierno de Israel, basados en la Ley de Agentes y Distribucion en Israel, para productos del
sector ciencias de la vida y biotecnologia, las siguientes recomendaciones parecen las mas
adecuadas:

— Los agentes a comision son el método mas utilizado para equipamientos industriales, materias
primas y suministros para la industria. Estos agentes no suelen acumular stock.

— Pero sobre todo el Gobierno de Israel promueve la introducciéon de productos y servicios
extranjeros a través de joint-ventures y licencias. A continuacién se listan algunas
orientaciones:

o Las joint-ventures es la forma mas habitual de colaboracion entre empresas israelis y
extranjeras, especialmente en el sector de la alta tecnologia

o En cuanto a licencias, el tipo de contrato mas habitual tiene una duracion de 5 afios y
se renueva automaticamente durante otros 5 afios
La manufactura bajo licencia es también muy habitual en Israel
Es habitual que en los contratos por licencia, el emisor y el receptor de la licencia se
comprometan al 50%

o En cuanto a los royalties, estos normalmente suponen un 4-5% de las ventas anuales

o Normalmente se retiene un 10-15% de las tasas sobre royalties en origen

o Los emisores de licencias pueden repatriar los beneficios por royalties a través de un
banco autorizado y tienen derecho a reclamar devolucién de impuestos sobre la renta

o Espafia e Israel son firmantes de un acuerdo para evitar la doble imposicién

o La Ley de Agentes Internacionales y Distribucion de 1965 regula la intermediacion y
representacion en lsrael

Siempre es recomendable contar con el asesoramiento de empresas especialistas en fiscalidad
internacional

4.1.1 Declaraciones, tratados y acuerdos firmados entre Espafia e Israel

Segun informacién ofrecida por la Oficina de Informacién Diplomatica del Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion de Espafia, a junio de 2016, en el ambito relativo a la investigacion y
tecnologia, los tratados y acuerdos de colaboracion entre los Gobiernos de Espafia e Israel son los
gue se describen a continuacion.

Se ha recurrido al instrumento del Canje de Notas Verbales'? para la adopcion de proyectos,
especialmente en materia medioambiental, de biotecnologia y cooperacién en recursos costeros.
Entre sus previsiones esta el intercambio de investigadores, la utilizacion comuin de instalaciones
cientificas, el intercambio de informacién y la realizacion de seminarios y cursos de formacion, lo cual
ha dado pie no sélo a la cooperacion oficial sino también a la implicacion directa de las instituciones

12 Es una comunicacion oficial escrita dirigida por una misién diplomatica en el Ministerio de Asuntos Exteriores del
Estado receptor o viceversa
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universitarias y cientificas, como el Instituto Weizman, la Universidad de Tel Aviv, la Universidad
Hebrea de Jerusalén, la Universidad de Ben-Gurion y el Instituto de Tecnologia Technion por
parte israeli, y el CSIC, la Oficina de Cienciay Tecnologia, y numerosas universidades por parte
espafola.

Junto al Convenio Basico, Espafia ha firmado cinco Convenios especificos de cooperacién con Israel,
de fecha 9 de noviembre de 1993, en diversas materias: Convenio de Agricultura, Convenio de
Energia, Medio Ambiente y Conservacion de la Naturaleza, Convenio sobre Desertificacion, Convenio
sobre Investigacion y Convenio sobre Desarrollo Industrial y Tecnoldgico. EI Convenio sobre
Desertificacion ha sido desarrollado a través de una intensa actividad de visitas de expertos de
universidades y centros de investigaciéon de ambas partes para la identificaciéon de proyectos comunes
de investigacion. Los organismos autbnomos competentes en materia de desarrollo industrial y
tecnolégico, CDETI y MATIMOP, decidieron reactivar esta cooperacion mediante un memorando de
entendimiento que firmaron el 6 de septiembre de 2007.

El futuro de las relaciones bilaterales entre ambos paises, tal como se ha mencionado, pasa
principalmente por el desarrollo de la cooperacion tecnoldgica. Cabe destacar la reciente convocatoria
conjunta de los ministerios de economia de ambos paises, a través de CDTIl y Matimop (Iserd), para
el desarrollo y financiacion de proyectos conjuntos hispano-israelies en materia de innovacion
y tecnhologia, en el marco de los programas de la UE. La Gltima llamada conjunta Espafia-Israel
del programa Eureka se produjo en junio de 2016.

4.2 Casos de empresas Gallegas interesadas en Israel

Son muchas las empresas internacionales que deciden implantarse en Israel. En el caso de Galicia 'y
en el sector de las Ciencias de la Vida hay ejemplos de empresas que han iniciado el proceso de
internacionalizacion hacia este pais, tras una visita el pasado febrero de una delegacion de
representantes de Galicia encabezada por le Presiente de la Xunta a Israel:

e ANFACO (http://www.anfaco.es/es/index.php): varios contactos, efectuados tanto a nivel
académico como empresariales, con los que esperan colaborar en un futuro:
o A nivel académico se han iniciado conversaciones con una Universidad.
o En cuanto a empresas, se establecieron contactos con una empresa del sector de la
acuicultura con la que esperan colaborar en proyectos europeos.

e ONCOSTELLAE (http://oncostellae.com/): primeros contactos con algunas empresas e
inversores para realizar alguna accion conjunta en el futuro.

5 Principales barreras de entrada

5.1 Barreras técnicas

Todo producto quimico o farmacéutico que vaya a ser introducido en Israel debe de someterse a
evaluacion por parte del Departamento de Importacién de Medicamentos y Compuestos, tal como se
describe en el apartado siguiente.

5.2 Barreras normativas
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5.2.1 Regulaciones para la importacion de medicamentos y materias primas

La importacion de productos farmacéuticos y quimicos dentro de las fronteras de Israel esta sujeta a
una evaluacion del producto por parte del Departamento de Importacion de Medicamentos vy
Compuestos del Ministerio de Salud de Israel, que pone a disposicion de los interesados un formulario
de solicitud online.

Esta institucién se encarga de aprobar la importacion de:

— Materias primas para la manufactura de medicamentos

— Preparados para ensayos clinicos

— Importacién/exportacion de compuestos y preparados quimicos

— Aprobacién de la introduccion de productos homeopaticos en Israel

— Garantizar la importacion bajo las normas impuestas por la Ley 29 de1986.

El Ministerio de Salud acepta consultas relativas a la importacion de productos destinados a la
industria farmacéutica en esta direccién de e-mail: rok.import@moh.health.gov.il

Existen empresas especializadas en asistir a importadores extranjeros en el proceso de aprobacion
por parte del Gobierno de Israel, como por ejemplo Kreiser Medical Ltd.

La Ley 29 de 1986 y revisiones de 2016 **

La Lay 29 de 1986 permite la importacion de preparados farmacolégicos en el territorio israeli tras la
aprobacion del Ministerio de Salud, aunque dicho preparado no esté registrado en Israel bajo ciertos
términos y condiciones requeridos a los productos nacionales, especialmente para usos
excepcionales, pues la Ley 29 garantiza el acceso de todos los ciudadanos israelis a cualquier
medicamento del mundo. Tras la revisidbn a esta ley en 2016, se extiende este procedimiento a
medicamentos biosimilares registrados por el EMA (European Medicines Agency), FDA (Food &
Drugs Administration) o por Swissmedic. En caso de urgencia, el Ministerio de Salud admitiria
biosimilares registrados en Canada, Australia, Nueva Zelanda o Japén, que igualmente tendran que
someterse al proceso de evaluacién por parte del Departamento de Importacién del Ministerio de
Salud.

6 Red universitaria de apoyo alas Ciencias de la Vida

6.1 Principales universidades

6.1.1 Por oferta académica

En el siguiente apartado se listan las universidades mas importantes del pais, todas ellas reconocidas
internacionalmente por la excelencia académica, por su importante actividad investigadora y estrecha
colaboraciéon con la industria a través de sus Oficinas de Transferencia Tecnologica. Todas ellas
ofrecen estudios de grado, posgrado y doctorado en el campo de las ciencias de la vida:

6.1.2 Por actividad investigadora

Importante centro académico y de investigacién con sedes en Beersheva, Eliat y Sde Boger. Incluye
el National Institute for Biotechnology of the Nagev, que tiene como objeto promover este sector
en Israel.

13 Biosimilars in Israel: Substantial Revisions to the Regulatory Scheme (publicado el 20/06/2016 por Reinhold Cohn)
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Ben-Gurion University (BGU)
http://in.bgu.ac.il

Esta universidad colabora constantemente con investigadores e instituciones investigadoras
internacionales, compartiendo conocimiento en los campos de la biotecnologia, agricultura en zonas
aridas, energia solar, recursos hidricos y nanotecnologia entre otros.

El Ben-Gurion Negev Technologies es la OTT de esta universidad y es responsable de la
comercializacién del conocimiento y de los resultados obtenidos. Registra patentes de aplicaciones
tecnoldgicas en todo el mundo bajo el nombre BGU y gestiona todas las patentes y Propiedad
Intelectual de la universidad. Se centra en las siguientes areas:

Sector farmacéutico y medicamentos
Biotecnologia y agrotecnologia
Diagnosticos y dispositivos médicos
Biomateriales

Nanotecnologia

Quimica y procesos quimicos

Sus grupos de investigacion mas importantes son:

Cancer Research Group

Human Genetic Disorders Group

Infectious Diseases Group

Autoimmune and Metabolic Diseases Group
Neurodegenerative Diseases Group
Applied Biotechnology Group

—~

\'7 TECHNION
u Israel Institute
of Technology

Technion
http://www.technion.ac.il

Figura entre los 10 primeros puestos a nivel mundial en el campo de la investigacion cientifica y
tecnoldgica.

En este instituto se graddan la mayoria de los ingenieros de Israel, constituyendo el 70% de los
directivos y fundadores de empresas de alta tecnologia del pais.

El 80% de las empresas israelis que cotizan en el NASDAQ (National Association of Securities
Dealers Automated Quotation) estan dirigidas por graduados del Technion.

La OTT del Technion es la T3 Technion Technology Transfer. Comercializa principalmente
tecnologias de los siguientes sectores:

e  Sanitario
e Nuevos farmacos
e  Quimica, biotecnologia, nanotecnologia

Esta institucion alberga numerosos centros de investigacion:
Grupos de investigacion de la Facultad de Biotecnologia e Ingenieria Nutricional:

. Smoler Proteomics Center
. Lokey Tissue Regeneration Group
e Mas de 15 laboratorios de investigacion

Algunos grupos de investigacion de la Facultad de Ingenieria Quimica:

Interfacial Phenomena

Complex Liguids, Nanostructure and Macromolecules
Polymers and plastics

Multiphase dispersed fluid systems

Laboratory for Nonmaterial Based Devices (LNBD)
Electron Microscopy Laboratory for Soft Matter

Grupos de investigacion de la Facultad de Quimica:

e  Se organizan en torno a la Division de Quimica Orgénica e Inorganica y comprende 11
grupos de investigacion. Su interés general abarca areas como la quimica orgéanica,
inorganica, bioorganica, bioinorganica, catalica, teorética, supramolecular, polimera y
materiales quimicos.

e La Divisén de Quimica Teorética y Analitica y Fisica. Comprende 14 grupos de
investigacion que aplican una serie de técnicas teoréticas y experimentales para elucidar
la naturaleza molecular de los materials. Muchos de sus estudios son llevados a cabo en
laboratorios interdisciplinares, solapando areas de especializacién como ciencias de la
vida, investigacion energética o nanomateriales.

El Technion Institute ofrece una guia completa que describe en profundidad cada uno de sus grupos
de investigacion y laboratorios: http://www.technion.ac.il/wp-content/uploads/2014/07/INDUSTRY-
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Weizmann Institute
http://www.weizmann.ac.il

Es una de las instituciones de investigacion multidisciplinaria mas importantes del mundo. De sus
cinco facultades, destacan las de Biotecnologia, Quimica, Bioquimica y Biologia

Tiene unos 50 centros de investigacion en todo el pais, dedicados a &mbitos como la investigacién
del cerebro, cancer, nanotecnologia, energias renovables, fisica biol6gica, estudios ambientales,
enfermedades autoinmunes, etc.

Yeda es la OTT del Weizmann Institute. Uno de sus productos en el mercado son Copaxone
(tratamiento para la esclerosis multiple, desarrollado en colaboracién con Teva Paharmaceuticals.

Lista de centros de investigacion: http://www.weizmann.ac.il/pages/research-activities/centers-and-
institutes

I\A Bar-llan University

Bar-llan University
http://www1.biu.ac.il

Es la universidad que mas ha crecido en los Ultimos afios

Destacan sus facultades de Medicina, Ciencias Exactas, Ingenieria y Ciencias de la Vida concida
como The Mina and Everard Goodman Faculty of Life Sciences, con varias categorias de
investigacion en biologia celular, ecologia, ciencias vegetales, inmunologia, cancer, biologia
computacional y estructural, microbiologia, virologia y neurobiologia.

La OTT de esta universidad es la BIRAD (Bar-llan Research & Development Company Ltd)

La institucién cuenta con los siguientes grupos de investigacién destacados:
. Cellular and Developmental Biology

Immunology and Cancer Research

Microbiology and virology

Neurobiology

Structural and Computational Biology

Cellular and Developmental Biology

Immunology and Cancer Research

La instituciéon ofrece una guia completa de los grupos de investigacion que alberga en su Web:
http://www1.biu.ac.il/en-research

o

HOT TR
University of Haifa

University of Haifa
http://www.haifa.ac.il

Su investigacion la concentran su amplia red de centros e institutos como The Center for Community
Mental Health Research, The Center for Brain and Behaviour Research, National Chronobiology
Interdisciplinary Research Center, The Center for Standards in Health and Disability, The Center for
Rehabilitation Research and Human Development, etc...

La OTT de esta Universidad es Carmel Ltd. y entre sus principales sectores de interés se
encuentran:

e  Agricultura y agrobiotecnologia
. Ciencias de la vida y sector farmacéutico
. Ciencias del mar

Algunos de los grupos de investigacion relacionados con la biotecnologia y las ciencias de la vida
son:

The Tauber Bioinformatics Research Center

The Center for Health and Risk Cummunication
The Center for Standards in Health and Disability
The Galilee Society R&D Center

Los mas de 50 centros de investigacion de la institucion se listan en el siguiente enlace:
http://ra2.haifa.ac.il/index.php/en/research-centers/list-of-research-institutes-a-centers.html

TELAVIV NO'01]IIN
UNIVERSITY 2INTN

Tel Aviv University (TAU)
https://english.tau.ac.il

Es la mas grande de Israel. Es un importante centro de formacién e investigacion. Tiene 9
facultades, 106 departamentos y 90 institutos de investigacion.

Ramot es la OTT de esta universidad. Junto a Jonhson&Jonhson esta OTT ha establecido un
programa de investigacion para promover proyectos relacionados con desérdenes del metabolismo
como la diabetes, enfermedades del sistema nervioso central, cancer, etc. Ramot ha desarrollado
Organo-Boron, moléculas antimicéticas para el tratamiento de enfermedades flingicas.

La Association of University Technology Managers (AUTM) ha incluido dos tecnologias israelis en el
ranking de las 100 principales tecnologias a promover a nivel mundial: un novedoso tratamiento para
el Alzhéimer y un nuevo tratamiento antivirico con una base de canela, ambos desarrollados por
Ramot.

Algunos de los institutos y grupos de investigacion mas destacados de la institucién son:
e  TAU's Center for Nanoscience and Nanotechnology
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The Edmond J. Safra for Bioinformatics

Amalia Biron Research Institute of Thrombosis and Hemostasis

Maurice and Gabriela Goldschleger Eye Institute at the Sheba Medical Center
Manna Center for Plant Biosciences

La institucion ofrece la lista completa de sus 125 centros de investigacion en el siguiente enlace:
https://english.tau.ac.il/research_institutes

Yissum es la OTT de esta universidad. Se especializa en ciencas de la vida y en biotecnologia
[ (enfermedades infecciosas, oncologia, dermatologia, inmunologia, medicamentos, etc.)

Algunos de sus centros de investigacion mas destacados son:
. Fritz Haber Center for Molecular Dynamics
. Krueger Family Center for Nanoscience and Nanotechnology
. Alexander Grass Center for Bioengineering

Hebrew University of Jerusalem
http://new.huji.ac.i El listado de sus numerosos centros de investigacion puede consultarse aqui.

Investigacion : https://research.huiji.ac.il/page/Research_Centers At _The Hebrew_University

6.2 Programas de becas a la investigacion

Se destacan aqui las dos grandes lineas de becas a las que el Gobierno de Israel destina mas de 12
millones de NIS al afio (3 millones de Eur aprox.) a través del Ministerio de Ciencias y Tecnologia, y
canalizados a través de las instituciones académicas y centros de investigacion mencionados en el
apartado anterior:

Becas para la Investigacion

— Este programa pretende servir como puente entre la investigacion basica y aplicada, asi como
reducir el tiempo necesario para que las ideas tecnologicas se transformen en productos que
lleguen al mercado.

— Se destinan cada afio méas de 2 millones de NIS

Becas para estudiantes:

— Cada afio se destinan unos 10 millones de NIS en forma de becas enfocadas a estudiantes de
ciencia y tecnologia, tanto para grados como para doctorados y postdoctorados. Muchas de las
instituciones académicas anteriormente mencionadas destinan fondos para becar a estudiantes
internacionales.

— El Directorio Israeli de Ciencia y Tecnologia ofrece informacibn mas detallada:
http://www.science.co.il/international/Scholarships.php

7 Fuentes de financiacion

7.1 Apoyo del sector publico

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia de Israel pone a disposicion de las empresas dedicadas a la
investigacion y ciencias de la vida una amplia gama de ayudas organizadas en torno a cuatro ejes
principales:

e [+D industrial

e Programas para proyectos en fase pre-semilla y semilla

e Fomento de la inversion en 1+D

e Programas pre-competitivos de I+D y a largo plazo
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Uno de los objetivos principales de la Oficina de Direccion Cientifica es promover la colaboracion de
los investigadores y empresas israelis e internacionales. Cuando una empresa extranjera decide
abrir una sede en Israel, la nueva entidad israeli tiene garantizados los beneficios de una
entidad doméstica, con los mismos derechos y obligaciones derivados de los programas publicos de
apoyo al I1+D.

Toda esta informacion estd4 disponible en la guia R&D Investment Programs del mencionado
ministerio, sin embargo a continuacién destacamos brevemente algunos de los programas mas
destacados:

7.1.1 Programas de I+D para fomentar la competitividad industrial**

Programa/lnstrumento Descripcion
Destinado a financiar proyectos de desarrollo de un nuevo producto o servicio o0 a mejorar uno
existe. Deben tener al menos 12 meses de duracién

El presupuesto anual del fondo es de 375 millones de USD

Los proyectos de nanotecnologia y biotecnologia recibiran un maximo del 50% de financiacion
Contacto

Telephone: +972-2-6662492

Email: support.madaan@ocs.economy.gov.il

Website: www.economy.gov.il/madan.htm

Fondo de I+D

Destinado a empresas con una facturacion de m{as de 100 millones de USD al afio

Trata de atraer la inversién e implantacién de grandes centros corporativos de 1+D en las
zonas periféricas del pais con menos desarrollo econémico .

Programa de fomento de la implantacién

. . o .
de Centros de D de grandes Financia hasta el 75% de presupuesto total aprobado por empresa durante un periodo de 2 a

. ; 3 afios
corporaciones en zonas especiales de
inversion
Contacto
Aviram Zolti

Telephone: +972-2-666-2456
Email: aviram.zolti@ocs.economy.gov.il

Destinado a promover el desarrollo de soluciones tecnologicas para mejorar la vida de
personas con discapacidades cognitivas, fisicas, mentales, etc.

Son elegibles proyectos de organizaciones sin animo (financiables hasta un 85%) de lucro y
de empresas (financiables hasta un 65%)

Programa para el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas para personas | Se financia hasta un maximo de 150 mil USD anuales por un maximo de 2 afios.
con necesidades especiales
Contacto

Aviram Zolti

Telephone: +972-2-666-2456

Email: aviram.zolti@ocs.economy.gov.il

Este programa apoya el desarrollo de soluciones tecnoldgicas relevantes en el &mbito de la
salud, principalmente destinados a resolver problemas humanitarios en paises menos
desarrollados

Financiable hasta un 90% del presupuesto aprobado, hasta un maximo de 100 mil Eur aprox.

El programa tiene un sdlido cariz internacional con importantes agencias internacionales

ETGAR _ Program-Grand  Challenges colaborando en él (USAID, Aid Agency of Great Britain, etc.)

Israel (GCI)

Contacto

Jacob Fisher

Telephone: +972-3-516-5044

Email: jacobf@tnufa.org.il

Website: www.grandchallenges.orq.il

14 Programas canalizados a través de la Oficina de Direccidn Cientifica del Ministerio de Economia

31
e


file:///C:/Users/AnaAurora/Desktop/RnD_IncentivePrograms_English.pdf
mailto:support.madaan@ocs.economy.gov.il
http://www.economy.gov.il/madan.htm
mailto:aviram.zolti@ocs.economy.gov.il
mailto:aviram.zolti@ocs.economy.gov.il
http://www.grandchallenges.org.il/
Chief%20Scientist%20at%20the%20Ministry%20of%20Economy

Mercados Geograficos de interés
Para el Sector de la Salud de Galicia

CONSORCIO
ZONA FRANCA
DE VIGO

~ZFV

7.1.2 Programas de I+D para proyectos en fase pre-semilla y semilla

Programa/lnstrumento

Descripcion

Fondo Ciencias de lavida
(biotecnologia)

-el objetivo de este fondo es promover y acelerar el crecimiento de la industria
biotecnolégica de Israel, que aunque posee muchas ventajas competitivas, no deja de
aparecer como un sector de alto riesgo ante los inversores privados.

Por esta razon, en 2011 el gobierno designé mediante licitacién publica a Orbimed Partners
Israel para gestionar este fondo y atraer inversores

Este fondo tiene las caracteristicas de un fondo de capital riesgo normal. El gobierno israeli
aporta una cantidad minima, proviniendo la mayoria de los fondos del sector privado

La inversion total en este fondo por parte del gobierno es de 220 millones de USD, por un
periodo de 10 afios, que puede ser extensible por otros tres.

TNUFA

Fondo de capital semilla destinado a promover tanto a inventores independientes como a
startups, durante los primeros pasos para convertir su idea en un proyecto innovador y
empresarial.

Financia hasta el 85% de los gastos aprobados hasta un méaximo de 60 mil USD
aproximadamente, por afio

Contacto

Jacob Fisher

Telephone: +972-3-516-5044
Email: jacobf@tnufa.org.il

Website: www.tnufa.org.il (Hebrew)

Programa Nacional de Incubadoras

Ver seccién 8.4: Programa nacional de incubadoras tecnoldgicas

Programa de asistencia a nuevas start-
ups

Tiene como objetivo facilitar la financiacién de las startups
Aporta un 50% de los gastos de I1+D con un maximo de 1,2 millones de USD durante 2 afios. A
partir de ese momento, las startups disponen de 6 meses para encontrar inversores privados

Contacto

Smadar Taieb

Telephone: +972-2-6662468

Email: smadar.taieb@ocs.economy.gov.il

7.1.3 Programas pre-competitivos de I1+D y a largo plazo

Programa/lnstrumento

Descripcion

MAGNET INSTRUMENT

El objetivo del Magnet es fomentar la colaboracion entre el sector industrial y los
investigadores de instituciones académicas. Incluye varios programas:

Magnet Consortia. Orientado a la formacion de consorcios empresariales para desarrollos
tecnoldgicos. Dura de 3 a 5 afios y garantiza el 66% de la financiacion aprobada. Este
programa pretende implicar a empresas extranjeras

NOFAR-Industrial
Academic Research

application of

Centrado en proyectos de biotecnologia, nanotecnologia,
almacenamiento de agua y energia.

dispositivos médicos 'y

Financia hasta el 66% de los gastos elegibles

Trata de implicar la participacién de empresas extranjeras

7.1.4 Cooperacion internacional con Europa

Israel fue el primer pais no europeo en asociarse con la Union Europea bajo el convenio marco de

paises vecinos.

El organismo israeli que gestiona la cooperacion con la Unién Europea en materia de 1+D es el ISERD
- The Israeli R&D Directorate for the European Research Area (ERA).
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Israel ha estado asociado al Programa Marco para la Investigacién y Desarrollo Tecnolégico (RTD)
desde 1996 y ha tenido un éxito destacable con miles inverstigadores israelis y emprendedores
cooperando con socios europeos e internacionales que han dado lugar a importantes redes de
contactos.

Israel es también firmante de una serie de acuerdos con el Centro de Investigacion Conjunto de la
Union Europea, incluyendo acuerdos con empresas israelis especializadas en sectores como sistemas
de alerta temprana en caso de desastres naturales. En 2012, el Ministerio de de Energia y Recursos
Hidricos de Israel acordd6 un Memorando de Entendimiento con la Uniébn Europea con el objetico de
intensificar la cooperacion cientitifica en las areas de energia renovables y desalinizacion del agua.

Algunos de los programas en los que Israel es un miembro beneficiario son:

Horizonte 2020.

El acuerdo por el que Israel se adhiere al Programa Horizonte 2020 fue firmado en junio de 2014.
Dentro de los numerosos sectores que financia el programa, figuran las siguientes areas de interés
para el sector biotecnoldgico:

— Nanotecnologias, materials avanzados, produccion y apoyo al desarrollo de KET’s (Key
Enabling Tecnologies)

— Biotecnologia. Proyectos dirigidos a generar innovacién y sostenibilidad en procesos
industriales

— Asociaciones Publico-Privadas (Factories of the Future (FoF), Energy-efficient Buildings
(EeB) and Sustainable Process Industries (SPIRE))

— Seguridad alimentaria, agricultura y selvicultura sostenible, investigacion marina y de
reservas acuiferas y bioeconomiay biotecnologia
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A continuacion se presenta un ejemplo de cooperacion hispano-israeli en el marco del Programa
Horizonte 2020

Proyecto Descripcion

Con un presupuesto de 4 millones de euros, el Proyecto m-RESIST (Atencién Terapéutica
Mobil para Pacientes con Esquizofrenia intratable), busca desarrollar un programa terapéutico
basado en el uso de aparatos méviles, a través del implicaciéon de los propios pacientes,
haciéndolos capaces de autocontrolar su propia enfermedad y facilitando su inclusion social.

m L RESIS T Participan en el proyecto numerosos socios europeos, incluyendo el The Gertner Institute for
Epidemiology & Health Policy Research (Israel): Fundacié TicSalut (lider) (Espafia),

Hospital de la Santa Creu i Sant Pau (Espafa), Parc Sanitari Sant Joan de Déu (Espafia),

Proyecto liderado por la Fundacié Oulun Yliopisto (Finlandia), iMinds VZW (Bélgica), IBM Global Services Espafia SA (Espafia),
TicSalut de Catalufia y financiado por el | Athens Technology Center SA (Grecia), Semmelweis Egyetem (Hungria), Agéncia De Qualitat
Programa Horizonte 2020 | Avaluaci6 Sanitaries De Catalunya (Espafia), AB.ACUS SRL (ltalia) y el Institute of

Communication and Computer Systems (Grecia).

Israel, Hungria y Espafiaimplementaran 3 proyectos piloto con pacientes reales

MARIE CURIE ACTIONS Acciones Marie Sklodowska-Curie

Dentro del Programa Horizonte 2020, las Acciones Marie Sklodowska-Curie buscan garantizar el
desarrollo 6ptimo y el uso dinAmico del capital intelectual de Europa, con el fin de generar nuevas
capacidades e innovacion y, de este modo, realizar plenamente su potencial en todos los sectores y
regiones, incluyendo Israel como pais asociado.

La necesaria reforma ha de comenzar en las primeras fases de la trayectoria profesional de los
investigadores, durante sus estudios de doctorado o formaciéon de posgrado y es necesaria la
implicacion de las empresas, incluidas las PYME y otros agentes socioecondmicos, para formar
a los investigadores con las aptitudes de innovacion que exigen los empleos del mafiana.

Es indispensable aumentar la movilidad de los investigadores a todos los niveles, incluida la
movilidad mediada la carrera, no solo entre paises, sino también entre el sector publico y el privado ya
que es un elemento que estimula fuertemente el aprendizaje y el desarrollo de nuevas competencias,
asi como un factor clave para la cooperacion entre el mundo académico, los centros de investigacion y
la industria en distintos paises.

Para ello se desarrollan las siguientes lineas:

— Fomento de nuevas aptitudes mediante una formacion inicial excelente de los investigadores
por medio de la Accion Marie Sklodowska Curie Innovative Training Networks (ITN)

— Nutrir la excelencia mediante la movilidad transfronteriza e intersectorial a través de la Accion
Marie Sklodowska-Curie Individual Fellowships (IF)

— Estimular la innovacion mediante la transferencia de conocimiento por medio del intercambio
de personal gracias a la Accion Marie Sklodowska-Curie Research and Innovation Staff
Exchange (RISE)
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— Intensificacién del impacto estructural mediante la cofinanciacion de actividades mediante el
desarrollo de la Accion Marie-Sklodowska Curie Co-funding of regional, national and
International Programmes (COFUND)

(Consultar el documento de trabajo 2016-2017 aqui)

‘ ‘ Programa Eureka.
innovation across borders

Israel es miembro de Eureka desde el afio 2000, y ocupd su liderazgo de julio de 2010 a junio de
2011, tiempo en el que el pais mediterraneo se centrd en posicionar Eureka como la mayor plataforma
de innovacion en las areas de investigacion prioritarias para la Unidn Europea, asi como en desarrollar
acciones que beneficiaran directamente a los participantes de la industria en el programa.

Tiene como objeto impulsar la competitividad de las empresas europeas mediante el fomento de la
realizacion de proyectos tecnoldgicos, orientados al desarrollo de productos, procesos y/o servicios
con claro interés comercial en el mercado internacional y basado en tecnologias innovadoras. Esta
dirigido a cualquier empresa o centro de investigacion capaz de realizar un proyecto de I+D+i de
caracter aplicado en colaboracion con, al menos, una empresa y/o centro de investigacion de otro pais
de la red Eureka.

Mas del 10% de proyectos del portfolio de Eureka incluyen un socio israeli hoy en dia, con el objeto de
promover la cooperacion empresarial con otros paises, a través de iniciativas como:

e EUREKA Clusters son una oportunidad Gnica de agrupar a los lideres en sectores como
las TICs, agua y energia. Estos programas tematicos generan licitaciones y proyectos
gue lideran la interoperabilidad de productos y tecnologias en la industria.

e EUREKA individual projects Cada afio cientos de proyectos individuales son iniciados
por empresas europeas, entre ellas un gran nimero de PYMES, contribuyendo a
mejorar el bienestar, la seguridad, el medioambiente y el empleo en Europa.

e Eurostars es una plataforma para PYMES innovadoras y startups que unen sinergias
con socios que se financian con fondos de mas de 30 paises miembros de la red
Eureka

e Los EUREKA Umbrellas son redes tematicas que se centran en un area especifica de
la tecnologia o en un sector empresarial especifico. Su principal objeto es generar
proyectos individuales en sectores como la agroalimentacion, produccion o turismo.

7.2 Iniciativas privadas: aceleradoras y capital riesgo

El contexto que impulsa el crecimiento del sector de las Ciencias de la Vida en todo el mundo es la
demanda de servicios de salud debido al crecimiento de la poblacién global y a su envejecimiento. La
industria de las ciencias de la vida requiere y atrae por tanto una fuerte inversion para potenciar
nuevos campos de investigacion y modelos de negocio. Israel concentra el mayor ratio de ingenieros
per cépita del mundo lo que incrementa las oportunidades de inversién. Mas de 5.000 start-ups, para
aproximadamente 500 instituciones inversoras, han hecho que en 2015 se invirtiera la cifra récord de
5.000 millones de dolares (4.353 millones de euros) en el sector privado.
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Ademas del apoyo del Gobierno de Israel a través de mecanismos como el Programa Nacional de
Incubadoras Tecnoldgicas, parques tecnolégicos, aceleradoras y el incremento de la disponibilidad de
fondos, el pais mediterrdneo ha articulado un entorno propicio donde los agentes de la industria de las
ciencias de la vida encuentran apoyo a la hora de iniciar, desarrollar y comercializar proyectos de
caracter biosanitario —en este contexto, cabe sefialar que la biotecnologia es un sector en alza en el
pais.

7.2.1 Iniciativas privadas: capital riesgo

Destaca en lIsrael una excelente colaboracion entre el sector investigador y las empresas, y es
precisamente esta orientacion a la comercializacion lo que atrae a fondos de inversién de todo el
mundo. Actualmente la industria de capital riesgo israeli cuenta con méas de 70 fondos activos, con
mas de 15 de origen internacional con filiales en Israel.

Los fondos de Capital riesgo han presentado una ligera ralentizacion entre 2014 y 2015, pero aun asi
se mantienen por encima de la media histérica. Tanto es asi que los tres primeros trimestres de 2016
superan la tasa de inversion anual de cualquier afio inmediatamente anterior, segun informacion del
IVC Research Centre.

El sector biotecnologia se ha mantenido fuerte en términos de inversiébn en los ultimos afios,
esperando que el periodo 2014 a 2016 registre la mayor financiacion por parte de fondos de capital
riego desde 1995. El mercado publico continla registrando una importante actividad en numero de
IPOs (Oferta Publica Inicial) y para finales de 2016 se espera que se haya alcanzado la treintena.

De hecho en los ultimos tres afios el sector de la biotecnologia ha acaparado el 11% de las
inversiones de capital riesgo. Asi mismo, los valores en fusiones y adquisiciones de empresas
biotecnoldgicas se han triplicado en los Gltimos afios, dada la necesidad de tener disponer de este tipo
de empresas con un mayor tamafo.

Estos resultados no solo se deben al espiritu emprendedor israeli, sino también a la iniciativa de los
fondos e instituciones inversoras, que deciden apostar por todos aquellos proyectos con potencial. Un
entorno donde existe una relacién buena y dinamica de oferta/demanda con el inversor, que en poco
tiempo da sus frutos. Asi, los rendimientos obtenidos en el pais en los dos Ultimos afios a partir de
estrategias de exit se estiman en un total de 25.000 millones de doélares.

Son numerosos los ejemplos de fondos que desembarcan en Israel, como el de Mayo Clinic Ventures
(Estados Unidos) que cada vez tiene mayor presencia en Israel. Asi, durante la decimoquinta edicion
de Biomed, feria internacional sobre la industria médica y ciencias de la vida, no solo se pudieron ver
multinacionales del sector sino también fondos especializados en busca de nuevos proyectos.

Otro de los movimientos destacables dentro del sector de la inversion en ciencias de la vida ha venido
de la mano de Orbimed, que ha levantado 307 millones de doélares (275 millones de euros) para
dedicarlos a su segundo fondo de capital riesgo en Israel. A través de Orbimed Israel Partners 1, la
compafiia americano-israeli planea invertir en, aproximadamente, 20 startups especializadas en
biofarmacia, salud digital, equipos médicos y de diagndstico.

Vintage Investment Partners, que a través de su nuevo fondo Vintage IX, planea invertir en unos
veinte venture capitals procedentes de Estados Unidos, Europa e Israel. A pesar de haber invertido en
mas de 115 fondos israelies desde su constitucion, Vintage Investment planea dedicar en su mayoria
los recursos de este fondo, para el que ha levantado unos 200 millones de ddlares, en instituciones
extranjeras.
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Technological Incubators Program E-mail: hamamot@ocs.moital.gov.l
Web: http://incubators.org.il

Otros fondos destacados en los ultimos afios por su volimenes de inversion son Clal Biotechnology
Industries (CBI), Capital Point, Virginia Life Scences Investments (VLSI), Access Medical Ventures
(AMV), Maryland/Israel Trendlines Fund, Peregrine Ventures y Shavit Capital; dirigidos a detectar
oportunidades de inversion en biotecnologia, farmacia, dispositivos médicos y empresas de
diagnostico en diferentes etapas de madurez, desde inversiones en startups (capital semilla) a
proyectos mas consolidados.

J
4=

Constantemente se suman nuevos fondos de capital riesgo especializados en el sector, solo en los
ultimos meses de 2016 ha surgido Sofinnova, Third Rock, y Versant, entre otros .

También merece mencidon en el ambito de la inversién Our Crowd Qure (una plataforma de
crowdfunding de inversion), que se ha convertido en 2014 en el segundo inversor en el &mbito de las
ciencias de la vida en el mercado local. Se espera alcance un valor de 50 millones de délares (45
millones de euros) para invertir en compafias emergentes y empresas en early-stage (una etapa en la
gue estan llegando los primeros beneficios y el modelo de negocio empieza a dar sus frutos), tanto
israelies como de otra procedencia.

La Base de Datos del Israel Science and Technology Homepage ofrece una amplia lista de empresas
de capital riesgo que operan en el sector ciencias de la vida

7.2.2 Programa Nacional de Incubadoras Tecnolégicas

Un nuimero determinado de incubadoras apoyan la formacion de nuevas start-ups del sector de
Ciencias de la Vida con la intencion de que eleven sus investigaciones a ensayos clinicos y
posteriormente a Rondas de inversion A.

Durante un periodo de tres afios, el programa de incubadoras apoya aquellos proyectos que han sido
aprobados por el Comité de Incubadoras con financiacion completa (2,025,000 USD, de los
cuales un 85% son aportados por el gobierno, mientras que el restante 15% es invertido por la
incubadora), reembolsable Unicamente después de la generacion de beneficios por ventas. Los
proyectos devuelven un 3% de la inversion prestada anualmente hasta completar el monto. Al igual
gue el resto de los proyectos del sector de alta tecnologia, los proyectos biotecnolégicos incubados en
Israel, estan sujetos a la normativa del Programa Nacional de Incubadoras que se describe a
continuacion.

El Programa Nacional de Incubadoras Tecnoldgicas nace en 1991 administrado por la Oficina de
Direccion Cientifica - Office of the Chief Scientist (OCS)- del Ministerio de Industria, Comercio y
Trabajo.

El objetivo principal del programa es transformar ideas tecnoldgicas innovadoras, que en una
fase inicial resultan demasiado arriesgadas para la inversion privada, en start-ups que después
del periodo de incubacién sean capaces de atraer esa inversion privada y funcionar por si solas, de
forma independiente.

Los objetivos secundarios del programa son:

— Promover la actividad investigadora (I+D ) en sectores periféricos y minoritarios
— Crear oportunidades de inversion para el sector privado, incluyendo los fondos de
capital riesgo.
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— Transferir tecnologias desde los centros de investigacion a la industria
— Crear una cultura emprendedora en Israel.

La situacion actual del programa refleja la existencia de 38 incubadoras en Israel, de las cuales
unas 36 son tecnoldgicas, una es una incubadora industrial de base tecnoldgica, y una Unica esta
dedicada al sector biotecnologico en exclusiva (CBI -Clal Biotechnology Industries). Estas
incubadoras se distribuyen por todo el territorio israeli, incluyendo 8 localizadas en zonas periféricas.
Alrededor de 180 empresas en diferentes fases de desarrollo de sus investigaciones operan al amparo
del programa de incubadoras hoy en dia.

Una incubadora es una entidad legal privada, con animo de lucro, que suministra a su portafolio de
proyectos en desarrollo los siguientes apoyos:

— Un espacio de trabajo

— Servicios administrativos

— Tutorias y apoyo tecnolégico
— Apoyo financiero

— Asistencia legal

La concesion de una licencia de incubadora se realiza a través de un competitivo proceso de
evaluacion tras el cual la incubadora recibe una licencia de operaciones durante 8 afios para que
pueda garantizar el apoyo a nuevos proyectos y establecer empresas start-ups.

Cualquier proyecto de incubadora, tanto de entidades nacionales como extranjeras, es elegible para
someterse al proceso de evaluacion del Programa Nacional de Incubadoras Tecnolégicas. Entre los
principales accionistas de las incubadoras que actualmente funcionan en Israel se encuentras fondos
de capital riesgo, empresas de capital inversién, Business Angels, y corporaciones multinacionales,
como por ejemplo Johnson & Johnson.

El periodo de incubacion de un proyecto dura una media de 2 afios, con un presupuesto para este
periodo que oscila entre los 500 y 800 mil délares, dependiendo del sector de actividad del proyecto
(los proyectos en incubadoras periféricas tienen derecho a 125 mil délares mas). Como ya se ha
mencionado anteriormente, el 15% del presupuesto concedido a los proyectos es financiado por la
propia incubadora, mientras que el 85% restante corresponde a financiacion estatal en forma de
préstamo, que sera devuelta por la startup una vez que su investigacion haya alcanzado el mercado.
La startup pagara ademas al gobierno entre un 3%-5% sobre los ingresos generados, hasta completar
el monto de la subvencion inicial.

Las principales ventajas para el inversor privado en una incubadora son que la licencia le permite
invertir nicamente un 15% del presupuesto aprobado para un nuevo proyecto, y recibir hasta el 50%
de las acciones. Las empresas incubadas se benefician también de ventajas substanciales:

— Elriesgo durante os dos primeros afos lo asume el gobierno

— Los proyectos incubados tienen una altisima tasa de éxitoTanto los proyectos incubados, como
las incubadoras que los acogen, alcanzan una excelente reputacion a nivel internacional.

Las incubadoras operan en todos los campos de la investigacion, especialmente en el sector de las
ciencias de la vida, incluyendo el desarrollo de aparatos médicos, cleantech y TIC. El 40% de los
proyectos corresponden a compafias del sector de los aparatos médicos, el 10% son
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biotecnologicas y farmacéuticas, el 15% son cleantech, el 30% son TIC y el 5% restante pertenecen
a otros sectores como la maquinaria y materiales.

Sin el riesgo asumido por el gobierno al realizar la inversién inicial en estas iniciativas, muchas
empresas no hubiesen sido capaces de iniciar su actividad y posteriormente conseguir financiacion
privada para seguir adelante. Por cada doélar invertido por el gobierno en la startup de una incubadora,
la empresa llega a conseguir entre 5 y 6 dolares del sector privado. El Programa Nacional de
Incubadoras Tecnoldgicas es el principal “productor” de startups de Israel con mas de un centenar de
nuevas startups cada afo.

El Advanced Technology Institute ofrece el directorio completo de incubadoras, de las que destacamos
las mas activas en el sector de Ciencias de la Vida:

NENAC) I —  Incubadora especializada en el area de dispositivos médicos y “digital health”
3 —  Fundada en 2013 y con sede en Yokneam lllit
3 ’ —  Elinversor principal es el Dr. Shimon Eckhouse, fundador de Lumenis y Syneros,
% s empresas que cotizan en el NASDAQ.
g —  El portafolio de empresas de Alon-MedTech, incluye 9 empresas de dispositivos
ALON médicos, salud y tecnologia de cosméticos
—  En marzo del 2016, Alon Medtech firmo un acuerdo estratégico con la Universidad
MedTech Ventures china de Tsinghua (la mas prestigiosa en china en medicina) para seleccionarla
start-ups que salgan del XIN Research center (un centro de investigacién conjunto
Alon-MedTech Ventures Ltd entre las Universidades de Tsinghua y la de Tel-Aviv) para su posterior desarrollo
http://www.alon-medtech.com/ en la incubadora
cLAL
' B ' BIOTECHNOLOGY — Incubadora con una linea de actividad exclusivamente dedicada a desarrollar
INDUSTRIES proyectos del sector biotecnolégico
—  Esun organismo 100% privado
CBI —  Apoya proyectos tanto nacionales como internacionales
(Clal Biotechnology Industries) —  Tiene 8 proyectos en incubacion hoy en dia
http://cbi.co.il/ - Fundada en 1986

—  Incubadora fundada a mediados del 2016 y con sede en Modji’in lllit.
—  Los inversores de esta incubadora incluyen a
o  Medison Pharma, una de las empresas farmacéuticas mas importantes
de Israel y gran inversor en proyectos en el campo de las Ciencias de la
Vida.
E'H E u Ifh o  Cleveland Clinical I_nnovatipns (USA)
o  Amgen, lider mundial en biofarmacia
o  SCI (Shanghai Creation Investment), una de las sociedades de capital
riesgo méas importantes de China.

—  Esperan incubar 40 start-ups en los préximos 8 afios y actualmente estan
buscando candidatas en el campo de IT Management para hospitales y clinicas,
aplicaciones informaticas para cambiar el comportamiento y “gaming systems”
para mejorar la salud.

—  Su portafolio de empresas actual incluye Allerguard (dispositivo para detectar
sustancia alérgicas en la comida) y Insulog

—  En novie,bre del 2016 esta incubadora habia conseguido 12 Millones e délares

Ventures

eHealth Ventures
http://cbi.co.il/

—  Aceleradora dedicada exclusivamente a apoyar proyectos del sector
biotecnoldgico

—  Tiene 9 proyectos en aceleracion hoy en dia en el camp de la biofarmacia:
HepaRx, XoNovo y Ice Therapeutics

—  Fundada en 2014 y con sede en Ness Ziona

—  Esta aceleradora es el resultado de una Joint Ventures entre JJDC (Johnsons and
Johnson Innovation), OrbiMed Israel Partners, y TakedaVentures

Futu

The biotech accelerator
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FutuRx
www.futurx.co.il

—  Fundada en 2014 y con sede en Be’er Sheva

L —  Estaincubadora es propiedad al 100% de Elbit Systems (http://elbitsystems.com/,
I nc U bl t la compafiia israelita privada de lata tecnologia en el sector de la defensa.

—  El portafilio de start-ups incluye 8 empresas, 2 de las cuales son del sector de
TECHNOLOGY VENTURES Ciencias de la Vida: EcoCare y Collage Medical Imaging

Incubit Technology Ventures
http://incubitventures.com/

— Fundado en 2012 y con sede en la Ariel University, en Samaria.
— Incentive Peregrine Ventures, un fondo de inversiones especializado en Ciencias

de la Vida y Digital Health, es el Gnico propietario de esta incubadora.
’nce f ve -  So portafolio de empresas incluyen 19 empresas de sector de Ciencias de la Vida,

¢ 7nmgﬂ"e.‘ ,“ui“y con un foco especial en “single-patient-use-devices” y 15 empresas de Digital
Health.
— Adiade hoy Incentive ha sido capaz de captar para sus empresas 160 Millones de
Incentive Peregrine’s Incubator dolares. ) ] )
www.incentive-il.com/ —  Enel 2016 dos empresas de su portafolio fuero objeto de operaciones de M&A :

NLT Spine fue adquirida por la compa~~ia americana Edwards Life Sciences por
340 Millones de dolares y OTIC Pharma que anuncio en diciembre de ese afio su
fusién con Tokai Pharmaceuticals.

—  Fundada al final del 2016 y con sede en Or Yehuda.
—  Sus inversores incluyen a Bostons Scientific, Invention Science Fund (con Bill
Gates) y Sheba Medical Center (el hospital mas grande de Israel).

O | e rator —  El objetivo que persigue esta incubadora es el de invertir en 40 start-ups en los
préximos 8 afios, con una especial atencion a los dispositivos médicos no
invasivos.
MEDX Xelerator —  Laincubadora planea también extender su portafolio de inversiones al campo de la

www.medxelerator.com/

Heath-tech.

— Fundada al inicio del 2016 y con sede en Haifa.
—  Esta aceleradora es el resultado de una “Joint Ventures” entre Medtronic (una
multinacional de dispositivos médicos), IBM, Pitango Venture Capital (uno de los
& fondos de capital riesgo mas importantes de Israel) y Rambam Medical center (un
hospital universitario y uno de los centros médicos mas importantes en el norte de
MindUP =
— Laincubadora focaliza sus inversiones en el campo del Big Data, analitica
MindUp predictiva, telemz_adicina,_ cluod cc_)mputing, wea_rables y sensores para implantar,
http://www.mindup.co i/ advanced care diagnostics, medicina personalizada, analisis genémicos y
sistemas IT para hospitales.
—  Enel 2017 incorporo a su portafolio de inversiones a Hemonitor Medical

—  Fundada en el 3013 y con sede en Nazareth
— 3 —  Los fondos e esta incubadora provienen de inversores en la UE, los USA e Israel,
' con experiencias exitosas en el sector de la salud.

—  Su portafolio de empresas esta constituido por 9 empresas en los campos de

NEXT GENERATION TECHNOLOGIES dispositivos médicos y Ciencias de la Vida, como por ejemplo, PamBio, Aqueduct
. . y Guide in Medical
NGT3 — Next Generation Technlogies —  Estaincubadora prevé 3 operaciones de M&A de sus empresas en su portfolio en
http://www.ngt3vc.com/ el 2018,
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- —  Estaincubadora fue creada por RAD Group, uno de los lideres mundiales en
RAD BlOMEd )) tecnologias de la comunicacion por vos y datos.
SEEEtErecsy —  Su portafolio de empresas incluye 20 en el campo de los dispositivos médicos,
oftalmologia, biofarma y diagnésticos.
. —  Entre las compafiias notables que han pasado por sus manos destaca por
RAD Biomed Accelerator ejemplo, Moebius Medical ,que cedi6 su licencia de utilizacién de su tratamiento
https://www.radbiomed.com/ para reducir el dolor de la osteoartritis al gigante indio de la farmacia, Sun Pharma.
— Fundada al inicio del 2015 y con sede en Ra’anana.
‘ ) SANARA VENTURES —  Esta plataforma de inversion, incluye una invubadora fruto de una Joint Ventures
\ HEALTHCARE INNOVATION LAUNCHPAD entre Teva Pharmaceuticals Industries y Philips Healthcare.
—  Actualmente su portafolio de inversiones incluye 9 start-ups en los campos de los
dispositivos médicos y la Health-Tech, como por ejemplo, MeWay, Myhomedoc,
sanara Ventures Purecare, Lensfree, Breatheme y SpirCare
http://sanaraventures.com/ ' ’
. — Fundada en el 2013 y con sede en Yokneam lllit
“ —  Estaincubadora fue creada por Terra Ventures Partners, una firma de capital
.) riesgos con inversores provenientes de los USA, la UE y varias Family Officies.
—  En el fondo participan Veolia Environmental Trust, Energias de Portugal, The
t [ b Cleanweb Initiative y General Electric.
errala —  TTerralab Ventures se interesa a diferentes campos de las Ciencias de la Vida:
Wearables, purificacion del agua, soluciones relacionadas con el medio ambiente,
Terralab Ventures nuevas energias y Clean-tech. Ademas, incluye en su portaflio 5 start-ups en el
http://www.terravp.com/ sector de las Ciencias de la Vida: Sphinx, Epitech, Augmedics, Neurolief y Kytera.
—  Fundada el 1996 son sedes en Misgav Business Park y en Ramat Gan, es hoy en
° . dia la incubadora mas importante en Israel.
. .' ° t d | —  Trendlines Medical forma parte de Trendlines Group una empresa privada que
‘.’ re n I n e S cotiza en la bolsa de Singapur (SGX) y en os Usa (OTCQX)

, —  Tredlines Group tiene también una Incubadora especializada en Agri-Tech
medical - agtech - labs (Trendlines Ag'?ech), una incubadora Médica en Sﬁngapur, yin cer?tro de
innovacion (Trendlines Labs)

Trendlines Medical —  Las empresas de su portafolio inclyen desde start-ups a empresas que ya estan
http://trendlines.com/medical/ generando ingresos de forma recurrente.
—  Empresas de su portafolio incluyen a C_venusca Medical, Acruo Medical, y
Gordian Surgical.
—  Fundada en el 2012 y con sede en Jerusalén
. —  Estaincubadora es el resultado de la fusion de la incubadora propiedad de TAS-
X€eNIla rowErRHOUSE OF THE ENTREPRENEURS Traded Xenia Ventures Capital y un a incubadora propiedad del fondo Van Leer
—  Sus inversiones se fovalizan en High-tech y en dispositivos médicos, farmacia y
Van Leer Xenia Incubator digital health.
https://xenia.co.il/vIx-incubator/ —  Empresas de su portafolio inclyen a EyeYon Medical, Camereyes, Eximore, Ninox
y Omnix Medical.
Y l | D I M —  Fundado en 1997 y con sede en Yokneam lllit
—  Estaincubadora es propiedad de Youdim Pharmaceuticals.
—  Su portafolio de empresas incluyen de desarrollo de terapias y los diagnisticos en
PHARMACEUTICALS el area de desordenes neuroldgicos y cancer.
voudim Pharmaceuticals Incubator —  Entre las empresas de su portafolio estacan, N2B, Curewize, BioShai y
http://www.youdim.com/ Glaucopharm.
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8 Ferias sectoriales destacadas e instituciones,
asociaciones y organismos de interés

8.1 Ferias

Los eventos sectoriales mas destacables y con caracter internacional celebrados en Israel son:

0@ —  Del 15 al 17 de mayo de 2018 en el David Intercontinental, Tel-Aviv
M IX' ]| B I 0 M E D - Feria anual de caracter internacional del sector de las ciencias de la vida y

tecnologia
MIXiii BIOMED 2018 — Relne cada edicion numerosas start-ups de todo el mundo, inversores,
http://kenes-exhibitions.com/biomed/ instituciones investigadoras y representantes de los principales organismos

promotores del sector en Israel
—  http://kenes-exhibitions.com/biomed/

_—
NaNno
SRAEL. —  La sexta edicion tendra lugar este afio.
B e oY - Tiene caracter internacional y se celebra bianualmente. La proxima edicién
sera del 15 al 17 de Mayo el 2018 et Tel-Aviv.
s — Relne a startups del sector, académicos, investigadores, y representantes

gubernamentales de todo el mundo

Nanolsrael Conference & Exhibition
https://10times.com/nano-israel

'\A . w —  Se celebra anualmente. La préxima edicion sera del 26 al 27 de Junio del
«< TEsza 2018.
& i — Relne a expositores y conferenciantes del sector de las tecnologias del

agua, eficiencia energética, energias renovables, reciclaje, transporte y
construccién ecolégica

Cleantech 2018
http://cleantech.mashovgroup.net

- israel
ag:l'l:lc FO™TAIC
FH18 —  Se celebra en Tel-Aviv del 8 al 10 de Mayo del 2018.

Agritech — Redlne actores del sector del agrobiotech a nivel mundial

http://agritechisrael.org/

La base de datos Israel Life Sciencies aporta un amplio listado de eventos y conferencias
sectoriales que tienen lugar en todo el pais en el 2018:
http://www.israelilifesciences.com/il/portal/events.php

8.2 Instituciones de interés

A continuacion se listan los principales organismos israelis encargados entre otros asuntos, de
promover la inversion e implantacion de empresas extranjeras en Israel:

Office of the Chief Scientist (OCS) — La OCS (Oficina de Direccion Cientifica) depende del Ministerio de
www.economy.gov.il Economia, y fue creada al amparo de la “Ley de Fortalecimiento de la
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Investigacion y Desarrollo Industrial de 1984”

— Vigila todas las ayudas y apoyos que el Gobierno de Israel presta para
promover la I1+D

— Opera a través del Fondo de I+D, y de una amplia gama de programas
nacionales e internacionales, y de colaboraciones

— Apoya cientos de proyectos cada afio, desde conceptos incipientes dentro
de un marco pre-semilla, hasta incubadoras, start-ups, empresas y
auténomos relacionados en el 1+D industrial

—  Organizacién gubernamental sin animo de lucro para la promocién del
desarrollo de tecnologias avanzadas en Israel y para promover la
cooperacion industrial con otros paises a través de joint-ventures

—  MATIMOP depende de la Oficina de Direccion Cientifica (OCS) y canaliza
los acuerdos con otros organismos e instituciones, asi como los acuerdos de
cooperacion internacional en materia de 1+D

— Mantiene contacto constante con el tejido empresarial israeli del sector high-
tech, manteniendo una base de datos de mas de 4.500 empresas, de todos
los tamafios y con interés en la cooperacion internacional

—  Ofrece un servicio de matching empresarial internacional. Permite a las
empresas extranjeras registrarse para recibir apoyo en la blsqueda de
socios locales

MATIMOP
Israel Industry Centre for R&D
www.matimop.org.il

— Es la organizacién paraguas para los sectores de la alta tecnologia y
ciencias de la vida, pretendiendo ser un organismo conector entre todos los
agentes de la industria

. IATI . — Agrupa miembros de todas las categorias: emprendedores, startups
Israeli Advanced Technology Industries : : RS ! !
WWW.iati.co. il incubadoras, aceleradoras, centros de investigacion nacionales e

internacionales, fondos de capital riesto, OTTs, etc.
—  Presta servicios de asesoramiento en las areas de marketing, financiacion,
etc.

— Eslaagencia que se ocupa de atraer inversion extranjera a Israel

—  Depende del Ministerio de Economia

—  Entre sus objetivos esta el de asesorar a las empresas para llevar a cabo su
implantacion en Israel

—  Promueve sobre todo los sectores clave del éxito de Israel: ciencias de la
vida, TICs, tecnologia del agua, agricultura, etc

Invest Promotion Centre
www.investinisrael.gov.il

Otros directorios de empresas del sector en Israel:

e Programa de Incubadoras: http://www.incubators.org.il/category.aspx?id=576

e Directorio de aceleradoras: http://www.iati.co.il/category/106/1/accelerators

e Directorio de empresas de capital riesgo para start-ups israelies:
http://www.science.co.il/Venture-Capital-Funds.asp

e European Biotech Week: http://www.biotechweek.org/

e BioJerusalem Park: http://www.jda.gov.il/template/default e.aspx?Cid=33

e |Israel Biotech Fund: http://israelbiotechfund.com/

e Bioisrael: http://www.bioisrael.com/

e Israel Medical Association: http://www.ima.org.il/

9 Propuestas de accion y factores clave de éxito para las
empresas gallegas

Israel es un mercado que puede ofrecer grandes oportunidades para las empresas de la salud
gallegas El objetivo deberia ser no sélo la propia operacién de exportacién sino la colaboracién en acuerdos de
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gestién tecnoldgica e innovacién, asi como el afrontar terceros mercados conjuntamente, como China e India, y
en donde Israel cuenta con acuerdos importantes. Las principales vias de entrada en Israel serian:

e Laimplantaciéon de una filial a través de la alianza con una empresa local, para lo que se
recomienda por ejemplo, entrar en contacto con la agencia de inversién Invest in Israel, que
asesora a las empresas extranjeras en el proceso de identificacion de socios israelis, asi como
en materia fiscal y acceso a la financiacion tanto publica como privada, pues como se ha
mencionado anteriormente, la filial de una empresa extranjera adquiere los mismos derechos y
obligaciones que una empresa local.

Aquellas empresas gallegas que tengan un desarrollo en fase incipiente pueden también
considerar la opcidn de crear una start-up en Israel'® ya que este mercado destaca por su
gran actividad inversora. El apoyo publico a través del Programa Nacional de Incubadoras es
un gran impulsor de start-ups, poniéndolas en contacto con expertos y con numerosas vias de
financiacion publica y privada. Son numerosas las empresas de capital riesgo tanto israelis
como internacionales, especializadas en el sector de las ciencias de la vida, que confian en
que las posibilidades del ecosistema empresarial y cientifico en este pais, en donde los
profesionales del sector destacan por su formacién y clara orientacién hacia los resultados
comerciales.

e Otra via de entrada habitual para las empresas de sector de la salud extranjeras es la
distribucion de sus desarrollos a través de alianzas con empresas del sector de la salud,
mediante contratos de licencia. El socio local, aporta el conocimiento necesario sobre las
normas de entrada del producto al pais, dandole salida a través de sus canales no solo a nivel
nacional, si no en muchos casos internacional. Teva o CTS Pharmaceuticals son dos
ejemplos de farmacéuticas con gran experiencia en la comercializacién de desarrollos de otras
empresas.

e La cooperacion a través de programas europeos se presenta también como una
estrategia para establecer alianzas con empresas israelis, por ejemplo a través del
Programa Horizonte 2020 o Programa Eureka, tal como se indica en el apartado 7.1.4

Sin embargo, dada la diversidad existente entre el tejido de empresas el sector de la salud en Galicia,
las claves del éxito en la internacionalizacion a este mercado pasan, en primer lugar, por un analisis
detallado de la oferta y demanda de nuestro producto o servicio concreto en Israel. Integrado en el
Plan de Internacionalizacion de la empresa, este andlisis sera el mejor punto de partida para poder
abordar de manera efectiva el mercado israeli.

Es necesaria también hacer una intensiva prospeccion in situ del mercado antes de decidirse por uno
u otro modelo de acceso. Esto incluye la participacion en misiones comerciales directas o inversas al
mercado, ferias y congresos, la entrada en contacto con agentes del sector de la investigacion en las
universidades e institutos israelis, CTT, Incubadoras, y organismo asociativos sectoriales.

En cuanto a las oportunidades de inversion, la inversion internacional se dirige principalmente al sector
de la alta tecnologia como pueden ser, energias alternativas, biotecnologia, dispositivo médicos,
Health-Tech, , agritech, nanotecnologia, software, medicina y similares. A este respecto, la inversion
espafiola es muy escasa todavia y no se han aprovechado todas las oportunidades de negocio que
ofrece el desarrollo tecnolégico del pais. Asimismo el propio sistema de emprendimiento, las
aceleradoras e incubadoras y el ecosistema israeli en si mismo es un estupendo caldo de cultivo para
invertir en alta tecnologia.

15 A dia de hoy, incubadoras como Trendlines Medical esta empezando a aceptar start-ups extranjeras.
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Ya hay multinacionales espafiolas siguiendo la estela de otras de terceros paises que ven Israel como
la localizacién ideal para parte de sus actividades de I+D o de innovacion. Sin duda, en este campo
gue acaba beneficiando a Espafia en varias lineas, hay oportunidades también por explotar.

Por ultimo, en todo este proceso es recomendable aprovechar al méaximo los programas de
asesoramiento y fuentes de financiacion puestas a disposicion del sector de la salud gallego por los
distintos organismos publicos con competencias en internacionalizacion en Galicia y Espafia, que
pueden aportar una amplia gama de servicios tales como asesoramiento, redes de contactos,
prescriptores y mentores especialistas en el mercado, instrumentos de vigilancia competitiva u
oportunidades de networking con empresas tanto gallegas como israelis, entre otros, ademéas de
financiacién para distintas actividades y operaciones de internacionalizacion. Estos apoyos pueden
contribuir a incrementar el éxito en la exportacion o implantacion en el mercado israeli, reduciendo los
plazos y los costes del proceso de internacionalizacion.

Instrumentos de apoyo y financiacion publicos en Espafia

Algunos instrumentos de apoyo y financiacion por parte de organismos espafioles a tener en cuenta
para la implantacion productiva son:

A nivel nacional

Programa ICEX Consolida

C=X

I — Este plan tiene como apoyar a las PYMES espafiolas en la creacion o
consolidacién de filiales en mercados exteriores (a excepcién de Estados
Unidos). Consolida contempla diferentes modalidades de acceso a los
paises, pudiendo elegir entre varias opciones de acceso a los mercados.
El programa apoya, como maximo, tres paises por solicitud y empresa.
Algunas caracteristicas del programa son:

CUANTIA MAXIMA DE LA AYUDA

La cuantia de la ayuda podra alcanzar hasta el 50% de los conceptos
susceptibles de apoyo, con un tope maximo de 20.000 euros por
empresa/afio, y pudiendo solicitar una ayuda como maximo para tres
mercados.

Los porcentajes de apoyo finales resultantes a aplicar, quedaran
marcados por la seleccién que realice la empresa en el impreso de
solicitud en base a las siguientes opciones que sumaran porcentaje
adicional al 25% de apoyo base:

— Opcidn a) Apoyo a actividades en paises de la Uniéon Europea sin
filial: las actividades en paises de la Uni6on Europea donde lal
empresa no tenga filial no sumardn ningun porcentaje adicional y,
se mantendran con el apoyo base.

— Opcidén b) Apoyo a actividades en paises donde la empresa tenga
filial: +10%.

— Opcidn c) Apoyo a actividades en paises fuera de la Unién
Europea: +10%.

— Opciéon d) Apoyo a actividades en paises fuera de la Unién
Europea y que ademas sean paises donde la empresa tenga filial:
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+20%

Se podrd sumar un 5% adicional si la empresa pertenece a un sector
de intensidad tecnoldgica alta y media-alta, segun la clasificacién que
otorga la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE).

Cada empresa beneficiaria podra presentar solicitudes para el apoyo a
tantas actividades como estime oportuno, teniendo en cuenta que soélo
podran abarcar como maximo tres paises, hasta alcanzar el tope maximo
de apoyo establecido que supone empresa/afio. La solicitud de
actividades para apoyar y la justificacion del gasto de las mismas, se
realizara de una sola vez. Solo se aceptard una solicitud por empresa.

COFIDES )

Capital para tu inversion exterior

Programa Pyme Invierte Productivo (ICEX- COFIDES)
FONPYME (Fondo para Operaciones de Inversion en el exterior de la
Pyme):

Este Programa presta un apoyo integral a la inversion e implantacion en el
exterior de las PYMEs espafiolas facilitando el asesoramiento a la
empresa por parte del ICEX y el acceso a la financiacion de COFIDES, a
través de dos lineas, una para la implantaciéon productiva y otra para la
comercial. A continuacién se destacan algunas caracteristicas de la linea
de apoyo a la implantacion productiva:

Pyme Invierte Inversiones Productivas (para una necesidad inversora de
mas de 3 afios). Para este tipo de proyectos, la empresa cuenta en todo
momento con el apoyo prioritario de las Oficinas ICEX en los mercados de
destino, y con asesoramiento para:

PREPARACION DEL PROYECTO (ICEX). La empresa debe de tener un
plan de inversién desarrollado y claro. ICEX apoya en el estudio de
viabilidad.

FINANCIACION DE LA INVERSION (COFIDES-FONPYME):
Importes entre 75.000 y 10 millones de euros

— Hasta el 80% de las necesidades de financiacion a MP y LP del
proyecto.

— Préstamos ordinarios y de coinversion (con remuneracion ligada a
los resultados del proyecto) a la empresa espafiola, a la filial 0 a la
sucursal en el exterior.

— Plazo de financiacion entre 5y 10 afios

— Destinada a la creacion, ampliacién de una empresa o adquisicion
de una ya existente.

— Financiacion destinada principalmente a activos no corrientes
(tangibles e intangibles) y activos financieros (adquisiciones de
empresas).

FIEX (Fondo para Inversiones en el Exterior)

El FIEX permite realizar participaciones temporales y minoritarias directas
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en el capital social de empresas espafiolas para su internacionalizacion o
de empresas situadas en el exterior y, en general, mediante
participaciones en los fondos propios de las empresas mencionadas
anteriormente y a través de cualquier instrumento participativo.

Con cargo al Fondo para Inversiones en el Exterior F.C.P.J. también
podran tomarse participaciones temporales y minoritarias directas en
aquellos vehiculos o fondos de capital expansién con apoyo oficial yal
existentes 0 que se establezcan o fondos de inversién privados que
fomenten la internacionalizacién de la empresa o de la economial
espafiola.

Las caracteristicas del apoyo financiero ofrecido por el FIEX son las
siguientes:

e Proyectos elegibles: Proyectos viables de caracter privado en el
exterior en los que exista algun tipo de interés espafiol.
e Tipos de apoyo financiero que ofrece:
o Participaciones en capital.
o Instrumentos préximos al cuasi—capital.
e Limite de la financiacién: 30 millones de euros.
e Importe minimo: 250.000 euros.
¢ Dotaciones acumuladas del fondo (afio 2016): 878 millones de
euros.
e Acceso: Las solicitudes deben plantearse a COFIDES como
gestora del Fondo.

E' CERSA
mE

Convenio ICEX-CERSA (garantias)

El ICEX ha firmado con la Compafiia Espafiola de Reafianzamiento, S.A.
(CERSA), adscrita a la DGPYME, un acuerdo para facilitar el acceso de
las PYMEs a la financiacién de sus proyectos en el exterior a través del
sistema espafiol de garantias reciprocas. Desde el afio 2013 se han
abierto también entre otras modalidades, a garantizar frente a los bancos
los avales técnicos (para licitaciones) para ofertar y ejecutar contratos.
Las SGR (Sociedades de Garantia Reciproca) otorgardn avales vy,
garantias a favor de las empresas frente a los bancos cubriendo el 50 o
100% de las operaciones de internacionalizacion. Estas a su vez seran
reafianzadas por CERSA hasta un 75% tanto avales financieros como
técnicos para cualquier plazo.

BENEFICIARIOS

PYMES espafiolas solventes con proyectos de internacionalizacion
\validados por ICEX que cumplan los requisitos de acceso de las SGR.

Podran ser beneficiarias de aval de una SGR aquellas PYMEs que
cumplan las siguientes condiciones minimas:
— Tengan Patrimonio neto positivo
— Sin pérdidas continuadas en los ultimos ejercicios
— Estén al corriente de sus obligaciones con Hacienda-Seguridad
Social

47



http://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/financiacion-para-la-internacionalizacion/otra-informacion-financiacion/Convenio-icex-cersa/index.html

CONSORCIO

Mercados Geograficos de interés ~ ZEV

Para el Sector de la Salud de Galicia

ZONA FRANCA
DE VIGO

— Presenten un proyecto con viabilidad econémico-financiera

I\ O

ICO Internacional
Financiacién orientada a:

Tramo | Inversion y Liquidez: Autbnomos, empresas y entidades publicas
y privadas espafiolas, domiciliadas en Espafa o con domicilio en el
extranjero que cuenten al menos con un 30% de capital de empresa
espafiola.

Tramo |l Exportadores Medio y Largo Plazo: Concesién de Crédito
Suministrador, Comprador y Financiacion complementaria a empresas.
La tramitacidn de las operaciones se realiza directamente a través de las
Entidades de Crédito.

Las condiciones son:

Importe méximo por cliente: hasta 12,5 millones de euros o su contravalor
en doélares (USD) para Tramo | y hasta 25 millones de euros o su
contravalor en délares (USD) para Tramo Il, en una o varias operaciones.

Conceptos financiables para el Tramo | Inversion y Liquidez:

— Liquidez

— Inversion fuera del territorio nacional:

— Activos fijos productivos nuevos o de segunda mano (IVA incluido)

— Vehiculos turismo, cuyo precio no supere los 30.000 euros mas
IVA

— Adquisicién de empresas

— Creacion de empresas en el extranjero.

— Liquidez con el limite del 50% de la financiacion obtenida para esta
modalidad de Inversion

ICO-CAF Financiacion Banca Internacional

Financiaciéon orientada a Inversion y Liquidez: empresas y entidades
publicas y privadas con interés espafiol, tanto las domiciliadas en Espafial
como aquellas domiciliadas en el extranjero que cuenten con al menos un
30% de empresa espafiola.

Exportacion a Medio y Largo Plazo: empresas con domicilio social fueral
de Espafa que adquieran, con aplazamiento de pago, bienes o servicios a
empresas con domicilio en Espafia y empresas con domicilio social en
Espafia que vendan bienes o servicios, con aplazamiento de pago, a
empresas con domicilio social fuera de Espafia.

La tramitacion de las operaciones se realiza directamente a través de las
Entidades Financieras Internacionales con las que el ICO, bien
directamente o bien a través de un banco multilateral, hubiera suscrito
acuerdos de colaboracién para canalizar la financiacion ICO sujeta a este

Programa.
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Importe maximo por cliente: hasta 12,5 millones de euros o su contravalor,
en la divisa local correspondiente y hasta 25 millones de euros o su
contravalor en la divisa correspondiente cuando la financiacion se destine
a exportacion a medio y largo plazo, en una o varias operaciones.

Conceptos financiables:
— Inversion y Liquidez:

— Liquidez
— Inversiones productivas fuera de Espafia

Linea de Innovacion Global (CDTI-Centro de Desarrollo Tecnoldgico e
Industrial-)

La finalidad de la Linea de Innovacién Global (LIG) es la financiacion de
proyectos de inversion en innovacion e incorporacion de tecnologia
innovadora para el crecimiento e internacionalizacion de empresas que
desarrollen sus actividades en Esparia, tanto en instalaciones ubicadas en
Espafia como en el extranjero.

Estos proyectos implican la incorporacion y adaptacion de tecnologias
para adecuarse a los requerimientos de nuevos mercados, mejorar la
posicion competitiva de la empresa y generar valor afiadido adicional.

En cualquier caso, aunque el proyecto de inversiéon puede significar la
internacionalizacion de las actividades de la empresa, debe reforzar, en
Gltima instancia, las actividades de valor afiadido que se realizan en
Espafia y no podra suponer una deslocalizacion de una actividad que la
empresa desarrolle en Espafia.

Destinadas a PYMEs, las inversiones realizadas en el extranjero se
podran vehicular a través de empresas mixtas siempre que consoliden
cuentas con la empresa espafiola o bien a través de filiales, sucursales y
establecimientos en el extranjero.

Financia:
— Adquisicion de activos fijos nuevos relacionados con la innovacion
que se pretende implantar.
— Contratacidn de servicios externos y subcontrataciones
— Gastos de auditoria

Caracteristicas de la ayuda:
— Presupuesto minimo del proyecto: 667.000 euros.
— Presupuesto méaximo del proyecto: 10.000.000 euros.
— Duracion del proyecto: maximo 24 meses.
— Préstamo de hasta el 75% del presupuesto total financiable. La
financiacién completa del proyecto debe estar asegurada.

— Plazo de amortizacion: 7 afios
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A nivel Galicia

Plan Primex (Promocion Conjunta en Mercados Exteriores)

yape» El objetivo de esta subvencién en régimen de concurso competitivo, es

favorecer la internacionalizacién conjunta de las empresas gallegas de
cualquier sector, mediante la subvencién de proyectos conjuntos
(entre empresas complementarias y/o afines) que tengan como objetivo
la prospeccién de mercados en el extranjero, uniendo esfuerzos y
compartiendo costes, y cuya estrategia se base en iniciar o consolidad su
presencia en uno o varios mercados exteriores

Tipo de proyectos financiables:

a) Proyectos cooperativos en destino para implantaciéon promocional y
prospeccion de mercados. Establecimiento de filiales u oficinas de
promocién en destino.

b) Actuaciones de promocion agrupadas (ferias, publicidad,
showrooms, etc...) en destino.

c) Plataformas de internacionalizacién en origen (acciones conjuntas
para el estudio de mercado, busqueda de clientes, publicidad, etc.).

d) Licitaciones en destino.

e) Tramitacion conjunta de certificaciones, registros, etc., en destino.

f) Plataforma de promocion online para mercados exteriores.

g) Otros proyectos cooperativos de promocidn internacional en origen o
destino.

Algunos requisitos de las empresas beneficiarias:

a) Ser sociedades mercantiles u otras sociedades empresariales que
califiquen como PYMEs.

b) Domicilio social en Galicia.

c) Tener un proyecto de internacionalizacion conjunto -a acreditar
mediante acuerdo notarial de colaboracion o mediante la
documentacion relativa a la existencia de un consorcio, con al
menos otra empresa gallega PYME

d) Que tengan durante toda la duracion del proyecto al menos un
empleado por cuenta ajena en Galicia

e) Contar con un aprobacion en el momento de la solicitud, o informe
diagnéstico de aptitud para la internacionalizacién por parte del
IGAPE en el ejercicio anterior.

f) No estar “en crisis” y estar al dia con sus obligaciones fiscales y con
la Seguridad Social.

Techo de la ayuda:

Financia hasta el 75% de los gastos subvencionables, excepto la
contratacion de un gestor de internacionalizacion profesional de la bolsa de
gestores internacionalizacion del IGAPE (nacido después de 1980), cuya
financiaciéon alcanza hasta el 80% de su salario neto.

El limite maximo la ayuda por solicitante sera:
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— Para los proyectos en fase inicial: 10.000 euros.
— Para los proyectos en fase de consolidacion: 15.000 euros.
— Para los proyectos en fase de crecimiento en origen: 25.000 euros.

El importe subvencionable maximo por proyecto, independientemente del
namero de empresas que participen on superara los 100.000 euros.

10. Conclusién

Como cualquier pais desarrollado, Israel cuenta con un mercado maduro, pero con buenas
perspectivas de crecimiento. Es un mercado especialmente eficaz y competitivo, con un altisimo grado
de desarrollo tecnolégico. No en vano, Israel es pionero en avances cientificos en campos como las
telecomunicaciones, la aviacion, la quimica, el sector financiero, la defensa o la seguridad, pero
también en el campo de las Ciencias de la Vida.

El sector de las Ciencias de la Vida presenta importantes oportunidades de negocio y colaboracion
para las empresas Gallegos, pero dado su nivel de desarrollo tecnol6gico, quiza seria mas interesante
el establecimiento de acuerdos de cooperacion para atacar juntos mercados finales, que la
exportacion propiamente dicha. El acceso a terceros mercados de la mano de una empresa israeli es
la opcion a valorar. Galicia puede ofrecer negocios en Latinoamérica, Israel se esta posicionando bien
en Asia.

Otro aspecto a destacar es la naturalidad con la que Israel crea nuevas start-ups y las vende al
mercado estadounidense por sumas multimillonarias. Este factor hace que los vinculos entre ambos
paises sean muy estrechos. Esta buena relacién brinda la posibilidad a una empresa Gallega de
asociarse con una israeli logrando asi una "puerta muy importante para Estados Unidos y Silicon
Valley". En este sentido Israel ofrece una verdadera oportunidad para las empresas Gallegas al
brindar conexiones con la industria de capital riesgo americana, y con la red de Business Angels.

En Israel, ademas hacer networking a nivel mundial es posible. Una empresa Gallega puede ponerse
en contacto facilmente con una firma japonesa, india 0 norteamericana, ya que muchas
multinacionales se implantan en Israel por su posicion estratégica en Oriente Medio.

Israel es también un pais del que se puede importar su importante cultura del emprendimiento. Los
israelis no temen al riesgo o al fracaso. Un emprendedor israeli no tiene miedo de competir con
empresas americanas, no duda de su capacidad de crear tecnologia mejor que las grandes
multinacionales.

En definitiva, Israel ha demostrado que tiene una cantidad exagerada de “materia gris” y energia. Los
factores culturales han jugado un papel importante en que esto sea asi. Pero de lo que no cabe duda
es de que el ‘milagro israeli’ y se ha alcanzado también con una combinacion de politicas economicas
e industriales muy acertadas que pueden servir de ejemplo a Espafia y a Galicia.
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